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Abram Szajman
Presidente da Federacao do Comércio de Bens, Servicos
e Turismo do Estado de Séao Paulo

Vertiginosas transformacoes tecnoldgicas, mudancas nas relagdes de trabalho e crescente digitalizagdo deman-
dam qualificacdo e requalificacdo profissionais constantes. Esse cendario se reflete diretamente em instituigdes
educacionais como 0 Senac, que tem como razdo de ser a redugdo da lacuna de acesso ao conhecimento, fator
que historicamente alimenta o perverso ciclo de desigualdades da realidade brasileira.

Nesse contexto, 0 ano de 2024 marcou o inicio do Plano Senac Brasil 2024—2027, documento elaborado de
forma integrada e coordenado pelo Departamento Nacional do Senac, que estabelece diretrizes de planejamento
estratégico da entidade, com rumos, propdsitos e aspiragoes.

Na origem do plano, esta o projeto permanente do Sistema Comércio de transformar vidas e fortalecer o setor de
Servigos, que, hoje, exerce fungdo central na economia. Compromissos com a sustentabilidade, a diversidade,
a ética e a transparéncia sdo reafirmados. Além disso, foi incorporada formalmente a missao institucional do
Senac o que jd era pratica cotidiana: a busca da inovagao e da inclusao.

Para manter-se como instituigéo posicionada na vanguarda da educagao profissional, 0 Senac necessita de uma
metodologia de gestao capaz de acompanhar a velocidade das mudangas no mundo do trabalho e proporcionar
respostas dgeis, facilitando ajustes ao longo da rota, se necessario.

Nesse aspecto, a boa governanga corporativa constitui o alicerce sobre o qual agdes de uma organizagéo devem
ser estruturadas, em sintonia com principios éticos baseados em valores institucionais sélidos, fortalecendo a
prdpria integridade e satisfazendo publicos de interesse.

Para 0 Senac, boa governanca € integridade sdo compromissos historicos, que precedem os marcos legais, uma
vez que estdo profundamente relacionados a sua trajetdria como instituicao educacional e a altura do papel de
relevancia que desempenha, ha quase 80 anos, no desenvolvimento socioecondmico do pais e na formacéo de
milhdes de brasileiros.

A qualidade do ensino oferecido pelas instituites de formagéo profissional administradas pelo empresariado
nacional reflete os valores cultivados nas proprias empresas, com destaque para a responsabilidade social.
Exemplo de inclusdo, o Programa Senac de Gratuidade amplia 0 acesso de quem tem renda familiar mensal de
até dois saldrios minimos por pessoa a educacao profissional de qualidade. Desde 2014, investimos 66,67% da
nossa receita liquida de contribuicao no Programa Senac de Gratuidade, possibilitando a realizagdo de sonhos
de milhares de pessoas.

No panorama mundial, nunca o crescimento econdmico e a melhoria da produtividade dependeram tanto do
aprimoramento dos processos educacionais. Os caminhos do Senac e 0s do Brasil estdo entrelagados nesse
futuro que comega agora.
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0 mundo do trabalho passa por mudangas profundas, impulsionadas pelas réapidas transformagdes tecnoldgi-

cas, especialmente nos campos da inteligéncia artificial € da comunicagao digital. Essas mudancas afetam as
formas de interacdo, producao e aprendizado, exigindo de todos nds uma constante adaptacdo e renovagao de
competéncias. Diante desse cendrio, 0 Senac Sao Paulo reafirma sua posicdo como uma instituicdo moderna
e de vanguarda na educacao profissional, respondendo com agilidade e exceléncia aos desafios do presente
e as demandas do futuro.

Para acompanhar a velocidade das mudancgas, adotamos metodologias de gestéo flexiveis e comprometidas
com principios de boa governanca e integridade. Também estimulamos a capacitacdo das nossas equipes por
meio da educacdo corporativa e outras formas de desenvolvimento. Esses valores, aliados a nossa tradicéo
de exceléncia, sdo o alicerce de todas as nossas agdes, conectando nossas raizes historicas as aspiragoes de

um futuro promissor.

Em 2024 atendemos mais de 530 mil pessoas, matriculadas nas nossas 63 unidades no estado de Sao Paulo
e em cursos oferecidos a distancia. Com quase 80 anos de histdria, segue inabaldvel nosso compromisso com
a ética e a responsabilidade social. Mais uma vez, dedicamos esforcos ao Programa Senac de Gratuidade,
permitindo que 280 mil estudantes, com renda familiar de até dois salarios minimos por pessoa, tivessem
acesso a educacgao profissional de qualidade. Contribuimos para a realizagdo de sonhos e para significativas
transformagoes pessoais e sociais.

A forca do Senac Sdo Paulo estd em sua capacidade de inovar sem abrir mao de seus principios. Somos
pioneiros na adogdo de novas tecnologias e metodologias, sempre com a visdo humanista que orienta nossa
missdo: educar para o trabalho de maneira inovadora e inclusiva, com foco nas atividades do comércio de

bens, servicos e turismo.

Cada curso, cada certificado entregue, € um passo em direcdo a um Brasil mais justo e preparado para 0s
desafios do mundo contemporaneo.

Concluo com otimismo e confianga; o futuro estd sendo feito agora, e 0 Senac Sdo Paulo é parte essencial
dessa jornada. Continuaremos contribuindo para a transformagéao das pessoas por meio da educacao e para a
construgéo de uma sociedade mais ética, inclusiva e inovadora.



Educar para o trabalho, de forma
inovadora e inclusiva, em atividades
do comércio de bens, servicos e
turismo.

Transformar vidas e fortalecer o setor
de comércio de bens, servigos e
turismo.

e FEtica

e Transparéncia

¢ Diversidade

® |novacao

e Sustentabilidade

e Transformacao Social
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organizaciona

Conselho regional
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Diretoria Regional

Superintendéncias

Geréncia de Comunicacao e Relagées Geréncia de Desenvolvimento 1

Institucionais . .
Geréncia de Desenvolvimento 2

Geréncia de Financas . .
¢ Geréncia de Desenvolvimento 3

Geréncia de Materiais e Servicos e
Geréncia de Pessoal Aplicadas a Educacao
Geréncia de Planejamento e Gestao
Geréncia de Tecnologia da Informacao
Assessoria Juridica
Servico de Engenharia
Coordenacao Geral de Hotéis
Central de Vendas dos Hotéis

Grande Hotel Campos do Jordao

Grande Hotel Sao Pedro

Geréncia de Operagoes 1
Geréncia de Operagoes 2

Geréncia de Operagoes 3

Geréncia de Atendimento
Corporativo

Centro Universitario Senac
Reitoria

Diretoria Administrativa

Diretoria de Relacionamento
e Servigos ao Aluno

Diretoria Académica
Diretoria de Educacao a
Distancia

Diretoria Aguas de Sao
Pedro

Diretoria Campos do Jordao

Editora Senac Sao Paulo

Geréncia Senac Nacgodes Unidas

* Estrutura organizacional em 31 de dezembro de 2024.
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Areas do
Clmento

Segmentos da nossa programacao

BEM-ESTAR
Estética
Massoterapia
Podologia

Praticas Integrativas e
complementares

EDUCACAO
Educacao

GASTRONOMIA E
NUTRICAO

Alimentacao Coletiva
Cozinha

COMUNICACAO E ARTES  Nutrigéo

Arte e Cultura
Cinema, Video, Radio, TV
Comunicacgao Social

Producao de Alimentos
Sala, Bar e Restaurante

GESTAO E NEGOCIOS

Espanhol
Fotografia Administragao geral
Francés Comeércio exterior
Inglés Finangas e contabilidade
Libras Gestao de pessoas
Portugués Logistica

Marketing
DESENVOLVIMENTO Vendas
SOCIAL

Desenvolvimento social

MEIO AMBIENTE,
SEGURANCA E SAUDE

NO TRABALHO

DESIGN E ARQUITETURA

Arquitetura e Urbanismo
Design

10

Meio ambiente

Seguranca e saude no
trabalho

— 0

MODA E BELEZA
Beleza
Moda

SAUDE

Andlises Clinicas

Atividades Fisicas
Enfermagem

Farmacia

Gestao de Servicos de Saude
Optica

Odontologia

Psicologia

Radiodiagnostico
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TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Aplicativos
Computacao Grafica e Internet
Games

Gestao em Tecnologia da
Informacao e Desenvolvimento
de Sistemas

Redes e Infraestrutura

TURISMO E
HOSPITALIDADE

Eventos
Hotelaria
Lazer
Turismo
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Numeros e dados
clevantes

matriculas

horas-aula
realizadas

acoes extensivas

Matriculas por modalidade
de ensino:

Presencial: 346.102

Ensino a Distancia: 69.748

Cursos ofertados:
1.594 titulos

Matriculas por regiao
Sa0 Paulo: 253.335

Grande Sao Paulo: 43.761
Interior de Sao Paulo: 234.683

Educacao a distancia

57 polos

181 cursos ofertados

39.850 matriculas no Ensino Superior

Bolsas de estudo
e beneficios

Politica Senac de Concessao de Bolsas de Estudo

Em 2024, concedemos a populacao do
Estado de Sao Paulo bolsas de
estudos pelo Programa Senac de Gratuidade e

de Responsabilidade Social.

13



clevantes

Estudantes matriculados por
modalidades educacionais

Aprendizagem Profissional
Comercial: Total de matriculas 39.741

Cursos livres (formacao inicial e continuada
— presencial e on-line)
Total de matriculas 131.953

Ensino Técnico
Total de matriculas 120.776

Ensino Médio Técnico
Total de matriculas 11.177

Graduacao
Total de matriculas 31.924

Pés-graduacao
Total de matriculas 19.707

Extensao universitaria
Total de matriculas 2.519

Acodes extensivas

(conferéncias, palestras, seminarios,
workshops, teleconferéncias, entre outras)
Total de estudantes 85.931

Carga horaria 282.516

Matriculas por eixos
tecnolégicos
de atuacao

Gestao e Negdcios - 76.555

Meio Ambiente e Saude - 65.922
Informacao e Comunicagéo - 45.902
Turismo, Hospitalidade e Lazer - 26.033
Desenvolvimento Educacional

e Social - 36.338

Producéo Alimenticia - 5.882

Producé&o Cultural e Design - 41.333
Outros - 13.082

Acordos e parcerias
educacionais
206 contratos vigentes

Contratos atendimento
corporativo
455 contratos firmados, totalizando
31.239 estudantes
Por setor econdbmico:

Comércio — 8,57%

Governo — 41,98%

Industria - 10,77%

Servigos — 34,29%

Terceiro Setor — 4,40%

Hotéis-escola Senac
Grande Hotel Campos do Jordao
37.873 hospedagens

Grande Hotel Sao Pedro
50.457 hospedagens

Relacionamento com o publico
Central de Atendimento

1.465.911 interacdes

Fale com a Gente

5.027 manifestacdes

Portal da Transparéncia
4.727 visualizacdes de paginas
3.145 usuarias e usuarios
4.494 acessos nas sessdes

Redes Sociais
151.945.753 contas alcangadas

Imprensa
10.723 matérias divulgadas e publicadas pela
imprensa

Portais Senac

Site Senac

66.443.485 visitas
29.138.782 usuarias e usuarios

Site Grande Hotel Senac
574.470 visitas
396.359 usuarias e usuarios

Site Editora Senac Sao Paulo
780.083 visitas
583.857 usuarias e usuarios

Publico interno
11.155 funcionarias e funcionarios

Cargos de lideranca
Mulheres 44,71%
Homens 55,29%

Funcionarias e funcionarios por
nivel de escolaridade

Ensino fundamental: 581

Ensino médio ou técnico: 2.526
Graduacao: 3.989

Especializacao e pds-graduacéao

lato-sensu: 2.792

Mestrado e/ou Doutorado: 1.267

Acodes de desenvolvimento
interno

Desenvolvimento de competéncias:
2.551 turmas

63.763 participantes

Carga horaria total ministrada:
384.703 horas
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DW! Design Weekend

O Senac Sao Paulo marcou presenga no DW!
Design Weekend, o maior festival urbano de
design da América Latina. A participacao

da instituigao reforgou sua posicao como
referéncia no ensino de Design e Arquitetura,
promovendo discussdes qualificadas e a
divulgagéo do portfdlio da area. Além disso,

0 evento proporcionou ao publico o acesso a
conteudos inovadores, destacando a atuacao
do Centro Universitario Senac e das unidades
na formag&o de profissionais

para o setor.

Sao Paulo Fashion Week

O Senac Sao Paulo esteve presente na Sao
Paulo Fashion Week, o maior evento de moda
do Brasil e referéncia na América Latina. A
participacéo da instituicdo, nas duas edigdes
de 2024, as de numero 57 e 58, proporcionou
vivéncias educacionais para os estudantes
das areas de Moda, Beleza e Fotografia, que
atuaram diretamente nos desfiles.

9° Semana Senac de Leitura

A 92 Semana Senac de Leitura explorou a
conexao entre literatura e musica, destacando
como ambas constroem narrativas e inspiram
transformacgéo. Realizado em toda a rede
Senac Sao Paulo, o evento ofereceu oficinas,
feiras de troca de livros, rodas de conversa e
saraus, incentivando a leitura e o intercambio
cultural.

Taste Sao Paulo

O Senac Sao Paulo esteve no Taste Sao Paulo,
um dos principais festivais gastronémicos do
mundo, realizado no Parque Villa-Lobos. Com um
estande da Editora Senac Sao Paulo, a instituicao
apresentou sua vasta producao editorial na area
de gastronomia, reforgando seu reconhecimento
como referéncia no ensino do setor. O evento

foi uma oportunidade estratégica para ampliar a
visibilidade da marca e conectar-se ao publico
interessado em conhecimento e inovacao na

culinaria.
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5° Férum Internacional Senac
de Educadores

O 5° Férum Internacional Senac de Educadores
reuniu especialistas nacionais € internacionais para
reflexdes sobre educacao. Realizado de forma
presencial e on-line, 0 evento contou com cerca
de 22 mil inscritos e 21 convidados, ampliando
seu alcance para diversas regides do Brasil e do
mundo.

277 Bienal Internacional do Livro

A Editora Senac Sao Paulo participou da 272
Bienal Internacional do Livro, realizada no
Distrito Anhembi, em Sao Paulo. O estande da
instituicdo reuniu autores renomados, cOmMo
Lu Alkmin e Rita Lobo, e promoveu debates
no espaco “Cozinhando com Palavras”,
organizado pela Camara Brasileira do Livro.
Estudantes do curso de Tecnhologia em
Gastronomia do Centro Universitario Senac

- Santo Amaro também participaram das
atividades, que incluiram o preparo de receitas
inspiradas nos livros dos autores.

3° Férum Senac de
Sustentabilidade

O 3° Férum Senac de Sustentabilidade,
realizado no Senac Jabaquara, foi em formato
hibrido (on-line e presencial). Promoveu
debates sobre como aliar desenvolvimento
social e econdmico a preservagdo do meio
ambiente. Durante dois dias, especialistas
discutiram temas como a formacgao de
estudantes para a cidadania global, consumo
responsavel, novos mercados sustentaveis

e estratégias para enfrentar as mudancas
climaticas.

17° Empreenda Senac

O 17° Empreenda Senac celebrou a criatividade
e 0 empreendedorismo dos estudantes

da instituicéo. A final, realizada no Centro
Universitario Senac — Santo Amaro, reuniu
equipes das unidades do Senac Sao Paulo

de todo estado, apds oito meses de desafios.
Em 2024, a competicdo contou com 6.763
inscricdes e 940 planos enviados e promoveu a
inovagao e a formagao de novos talentos.

17
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Medalha Anchieta

O Diretor Regional do Senac Sao Paulo recebeu
a Medalha Anchieta, a maior honraria concedida
pela Camara de Vereadores da cidade de Sao
Paulo. A premiacao reconhece pessoas nascidas
na capital que se destacam por suas acdes em
beneficio da sociedade. A cerimbnia, realizada
no Plenario 1° de Maio da Camara, celebrou as

Prémio Top of Mind de RH

Oréemios

contribuicdes e servigos prestados pelo Diretor
Regional em prol dos cidadaos paulistanos.

Prémio Top of Mind de RH

O Atendimento Corporativo do Senac foi
reconhecido, pela 222 vez, com 0 prémio Top
of Mind de RH na categoria Treinamento e
Desenvolvimento. O atendimento prestado as
empresas foi lembrado novamente pela maioria
dos profissionais de recursos humanos do
Estado de Sao Paulo.

8° Maratona CiberEducacao

Em abril, estudantes do Senac Séo Paulo
conquistaram o primeiro lugar na 8 Maratona
CiberEducacao, edicdo que comemorou os 30
Anos da Cisco no Brasil. A maratona contou
com a participagdo de mais de 160 escolas de
todo o pais, totalizando 26 estados e mais de
30 mil estudantes.

Prémio Caixeiro Viajante

O Diretor Regional do Senac S&o Paulo recebeu

o Prémio Caixeiro Vigjante, a mais alta distincéo
no setor de varejo, concedida pelo Sindicato do
Comércio Varejista de Jundiai e Regido. A honraria
reconhece 0s relevantes servicos educacionais
prestados pela instituicao ao municipio, reforgcando
0 compromisso do Senac S&o Paulo com o
desenvolvimento do comércio e da sociedade.

Certificacao Especial

Desde 2017, o Senac Sao Paulo tem investido
em um data center moderno para dar suporte as
suas plataformas educacionais. Esse investimento,
aliado as melhorias continuas nas operacoes,
resultou na obtencéo de uma certificacéo
especial, reconhecida pela metodologia Modelo
de Maturidade de Operacdes de Instalagoes
(Fomm). O prémio, concedido pela Organizacao
Internacional de Certificacao (Icor), faz com

que o0 Senac Sao Paulo tenha o primeiro data
center educacional brasileiro a alcancgar esse
reconhecimento.

Instituicdo Socialmente
Responsavel

O Centro Universitario Senac - Santo Amaro
conquistou, mais uma vez, o Selo de Instituicao
Socialmente Responsavel, concedido pela
Associacéo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES). O reconhecimento, que

existe desde 2005, é destinado as Instituicdes

de Ensino Superior (IES) particulares que se
destacam pelas agdes sociais realizadas ao longo
do ano, promovendo impacto positivo em suas
comunidades.

Melhores Fornecedores para RH

Pelo 12° ano, o Senac S&o Paulo foi destacado
como um dos Melhores Fornecedores para RH, na
premiacao promovida pelo Grupo Gestao RH. A
instituicdo foi reconhecida na categoria Educacéo
a Distancia, reforcando o compromisso com a
oferta de solucdes inovadoras e de exceléncia,
que atendem as necessidades de capacitagao e
desenvolvimento profissional das empresas.

Senac Sao Paulo é reconhecido
por iniciativas de promocao da
saude e dos direitos humanos

O Senac Sao Paulo foi premiado na 42 edicao

do Prémio José Araujo Lima Filho de Ativismo

e Direitos Humanos, realizado pelo Movimento
Paulistano de Luta Contra a Aids (Mopaids),

e conquistou o Selo Empresas Posithivas,
concedido pela Secretaria Municipal da Saude de
Sa0 Paulo em reconhecimento as estratégias de
enfrentamento ao HIV/Aids. Além disso, a instituicao
foi homenageada pela Agéncia de Noticias da
Aids por sua contribuicdo a conscientizacéo e ao
combate a doenca.

Senac Sao Paulo é homenageado
no Brasil Design Award 2024

O Senac Sao Paulo foi escolhido como instituicao
de ensino de design no Brasil Design Award 2024
(BDA), promovido pela Associacao Brasileira de
Empresas de Design (Abedesign). A premiacao é

a mais abrangente do design brasileiro e reflete

0 impacto transformador do ensino na area de
design e a posicao de referéncia na formacao de
profissionais inovadores e visionarios do Senac S&o
Paulo.
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100 A FoTocRAFIA

Forno!

CHANEL

52 novos titulos

1 807 outros
. materiais

. . (e-books, série universitaria e recursos
137 titulos reimpressos didaticos)

exemplares
466-700 produgidos

11 titulos reeditados

Destaqgues

AcOes na comunidade e

relacionadas ao meio ambiente

Programa Ecoeficiéncia

O Senac Sao Paulo, alinhado a sua politica de
Compromisso com o Meio Ambiente, mantém,

desde 2002, o Programa Ecoeficiéncia —
Sistema Senac de Gestao Ambiental. Com
carater permanente, o programa visa a
eficiéncia no uso de recursos, a reducao

e reciclagem de materiais, a adocéo de
praticas sustentaveis com impacto financeiro
positivo e a disseminacao da consciéncia
ambiental. Cada unidade da rede possui
um representante do programa, garantindo
sua implementacao e certificagdo ambiental
corporativa, baseada na metodologia PDCA
(Plan, Do, Check, Act).

As unidades da instituicdo sao classificadas
em trés niveis de certificagdo ambiental,
abrangendo desde a gestao de residuos

e eficiéncia hidrica e energética até a
participacdo em projetos socioambientais,
conforme abaixo:

Nivel 1 — toda unidade deve elaborar ao
menos duas ag¢des, com a participagédo de
suas respectivas equipes internas.

Nivel 2 — a unidade decide incluir mais

participantes nas duas ou mais agdes que faz.

S0 eles: funcionarias ou funcionarios e os
estudantes.

Nivel 3 — também & opcional a unidade
ampliar o publico para além das equipes
internas e de seu respectivo alunado,
envolvendo assim prestadores de servicos

frequentes e a comunidade com duas ou mais

acdes promovidas.

Em 2024, mais da metade da rede foi
certificada no nivel 3, sendo:

50 unidades, 3 campi e 2 hotéis-escola
no nivel 3

10 unidades no nivel 2

Em 2024, a instituicdo promoveu 628
atividades relacionadas as metas dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
mobilizando 114.053 participantes. Destacam-
se a gestao de residuos téxteis, por meio da
parceria com as instituicbes Cotton Move e
Retalhar, e a implementacéo da logistica reversa
em diversas unidades.

A eficiéncia energética também é um pilar do
programa, com a adogéo do Mercado Livre de
Energia, resultando em redug¢ao de custos e
priorizagao de fontes renovaveis. Atualmente,
59 unidades estao inseridas nesse modelo. Em
2024, houve uma reducao de 18% no consumo
de energia.

O Senac também investe em infraestrutura

sustentavel, incluindo dispositivos de reducao de

consumo, redso de agua, iluminagao eficiente,
telhas termoacusticas e sistemas fotovoltaicos
em unidades como Pindamonhangaba e o
Grande Hotel Sao Pedro.
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Rede de
Unidades

Com 63 unidades educacionais, a instituicao esta presente
em todo o Estado de Sao Paulo. Sdo 17 na capital; seis na
Grande Sao Paulo; duas no litoral; 35 no interior; além dos
trés campi do Centro Universitario Senac, sendo um no bairro
Santo Amaro, na capital, e dois no interior, que formam o
complexo educacional com os hotéis-escola Senac em Aguas
de Séo Pedro e em Campos do Jordao. A instituicao conta,
ainda, com a Editora Senac S&o Paulo.

Expansao e
modernizacao da rede
em 2024

Unidades em obras, reforma ou ampliacao
Senac Aragatuba

Senac ltapetininga

Senac Jangadeiro (bairro Interlagos)

Senac Presidente Prudente

Novas unidades em planejamento:
Bairro Freguesia do O

Bairro Saude

Botucatu (novo prédio)
Braganca Paulista

Campinas (segunda unidade)
Hortolandia
ltaguaquecetuba

ltapeva

Praia Grande

Votuporanga (novo prédio)

Primeirg o

A

Cenire

Senac Bauru - bloco |l

1 1y
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CONSELHO REGIONAL

Em 31 de dezembro de 2024, o Conselho Regional do
Senac estava constituido dessa forma:

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
Administracao Regional no Estado de Séo Paulo

COMPOSIGAO DO CONSELHO REGIONAL

PRESIDENTE
Abram Abe Szajman

DIRETOR DO DEPARTAMENTO REGIONAL
Luiz Francisco de Assis Salgado

DELEGADQS DA FECOMERCIO
Conselheiros Titulares

Michel Jorge Saad

Rubens Eduardo Birochi Morgabel
Reinaldo Aparecido Mastellaro
Arlette Cangero de Paula Campos
Antonio Deliza Neto

José Carlos Buchala Moreira
Gener Silva

José Carlos Larocca

Sanae Murayama Saito

Gisela Lucas de Araujo Lopes
Marcio Olivio Fernandes da Costa
Ludgero Migliavacca

Conselheiros Suplentes
José Antonio Scomparin

Atilio Carlos Daneze

Frednes Correa Leite
Natanael Aguiar Costa
Vitalino Crellis

Luis César Bigonha

Maria do Rosario Fatima Baldini
Amauri dos Santos

Artur Renato Brito de Almeida
Gerson Eduardo Teixeira
Renato Agostinho Giannini

REPRESENTANTES NO CONSELHO NACIONAL
Conselheiros Titulares

Abram Abe Szajman

Carlos Alberto D’Ambrosio

Marco Aurélio Sprovieri Rodrigues

Conselheiros Suplentes
Roberto Arutim

José Carlos Canesin
Siram Cordovil Teixeira

REPRESENTANTES DAS FEDERAGOES NACIONAIS
Conselheiro Titular
Flavio Sandrini Baptista

Conselheiro Suplente
Alex Ribeiro Telo

REPRESENTANTES DO MINISTERIO DA EDUCAGAQ

Conselheiro Titular
Silmario Batista dos Santos

Conselheiro Suplente
Adalton Masalu Ozaki

REPRESENTANTES DO MINISTERIO
DO TRABALHO E EMPREGO
Conselheiro Titular

Marcus Alves de Mello

Conselheiro Suplente
Antonio Fojo da Costa

REPRESENTANTES DO MINISTERIO
DA PREVIDENCIA SOCIAL
Conselheiro Titular

Vanderlei Barbosa dos Santos

Conselheiro Suplente
Vilter Croqui Marcondes

REPRESENTANTES INDICADOQS PELAS CENTRAIS
SINDICAIS

Conselheiros Titulares

Edna de Aimeida Santos (CUT)*

Rosana Gibello Gatto (FS)**

Aparecido de Jesus Bruzarosco (UGT)***

Conselheiros Suplentes
Edson Bertoldo da Silva (CUT)*
Elpidio Ribeiro dos Santos Filho (NCST)****

*CUT — Central Unica dos Trabalhadores

**FS — Forga Sindical

***UGT — Uni@o Geral dos Trabalhadores

****NCST — Nova Central Sindical de Trabalhadores

Senac Lapa Scipiao




Realizacao
Senac Sao Paulo

Sao Paulo, fevereiro de 2025.



