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ESENTACAO

A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) transforma trajetérias, mas compreender como
e em que medida isso ocorre exige acompanhamento continuo e evidéncias produzidas com
método. E com esse propésito que apresentamos os resultados gerais da pesquisa Entre a
formacGo e o trabalho: percursos formativos e impactos profissionais da Educacdo
Profissional e Tecnolégica (EPT) em perspectiva longitudinal, a qual nos referimos como
“Panorama EPT".

Trata-se de um estudo longitudinal desenvolvido pelo Nicleo de Pesquisa e Inovagdao em
Educacao Profissional do Senac S&o Paulo, concebido para analisar, ao longo do tempo,
os impactos da EPT nas trajetorias educacionais, profissionais e socioecondmicas de
estudantes e egressos de cursos técnicos e de ensino médio técnico, incorporando também
as percepcoes de docentes e coordenadores. Nesta primeira edicao, apresentamos a analise
descritiva dos dados da coleta inicial, realizada em 2025, que estabelece a linha de base
para as etapas subsequentes do acompanhamento.

O objetivo deste resumo técnico é difundir os principais achados iniciais e favorecer seu uso
por toda a comunidade escolar. Ao sistematizar o perfil da amostra e os primeiros
indicadores produzidos a partir de seis grupos respondentes, buscamos apoiar gestores,
educadores e equipes escolares na leitura do cenario educacional, no planejamento de a¢oes
e no aprimoramento continuo da oferta formativa. A pesquisa aplicada, quando comunicada
com transparéncia e rigor, fortalece a tomada de decisdo institucional e contribui para
qualificar o debate publico sobre a EPT no Brasil, a partir de evidéncias produzidas no
cotidiano da escola e do trabalho.

Registramos nosso agradecimento as Unidades Educacionais, aos diretores, aos
coordenadores, aos docentes e, sobretudo, aos estudantes que participaram da pesquisa. A
adesdo foi expressiva, com elevados percentuais de participacdo na maioria dos publicos,
resultando em uma base robusta e estatisticamente significativa para as analises descritivas
desta etapa e para o acompanhamento longitudinal. Esse engajamento representa
ndo apenas um resultado operacional, mas também traduz o compromisso coletivo
com a producao de conhecimento e com a melhoria continua da educacao, dimensoes
indispensaveis a construcao do Panorama EPT.

Que este panorama seja lido como convite e como ferramenta. Convite para seguirmos
investigando, com continuidade e rigor, os processos formativos e seus desdobramentos,
e ferramenta para que cada escola, cada equipe e cada educador possa se reconhecer nos
dados e sustentar decisoes com evidéncias. A ciéncia, quando construida em rede, amplia
nossa capacidade de compreender a realidade e de agir sobre ela com responsabilidade.

Fernanda Aparecida Yamamoto
Coordenadora do Ntcleo de Pesquisa e Inova¢do em Educagdo Profissional (IEP)




TRODUCAO

O Brasil avancou, nas Gltimas décadas, na universalizacao do ensino basico, com reducgao
expressiva do analfabetismo. Persistem, contudo, desafios relacionados a qualidade da
aprendizagem e a capacidade de a escola responder, de modo efetivo, as demandas de
participacdo social e insercao produtiva. Parte da populacdo jovem permanece fora da
escola e do trabalho, evidenciando limites na articulacdo entre formagdo escolar e
oportunidades no mundo do trabalho (Brasil, 2014; Veloso; Ferreira; Pessoa, 2013).

Nesse contexto, a Educagdo Profissional e Tecnolégica (EPT) ocupa lugar central nas
politicas educacionais brasileiras. Prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
a EPT se articula ao ensino médio nas formas integrada, concomitante ou subsequente,
ampliando possibilidades de insercdo socioprofissional e de desenvolvimento de
competéncias demandadas pelo trabalho (Brasil, 1996). Os cursos técnicos, em particular,
tém sido compreendidos como ponte entre o percurso escolar e as necessidades do setor
produtivo, com evidéncias de impactos sobre empregabilidade e rendimentos, aléem de
relacdo com permanéncia escolar, especialmente diante das transformagdes tecnoldgicas e
organizacionais em curso (Barros, 2023).

Cabe ressaltar que a abordagem dessa coleta evidencia a presenca de puablicos diversos,
incluindo adolescentes, jovens, adultos e idosos, que buscam na EPT uma via de recolocacao
no mercado, recolocacao profissional e (re)insercao educacional — dimensao coerente com
a literatura internacional sobre requalificacdo e aprendizagem ao longo da vida em
sociedades marcadas pelo envelhecimento e por mudancas aceleradas no mundo do
trabalho (Unesco, 2023). A diversidade citada também se reflete no conjunto diverso de
eixos tecnoldgicos e areas profissionais que dialogam diretamente com o comércio de bens,
servicos e turismo e com transformacgdes tecnoldgicas e organizacionais no trabalho.

E a partir dessas questdes que se insere a pesquisa “Entre a formacdo e o trabalho:
percursos formativos e impactos profissionais da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT)
em perspectiva longitudinal” (Panorama EPT), conduzida pelo Nicleo de Pesquisa e
Inovacdo em Educacao Profissional (IEP) no primeiro semestre de 2025. Este resumo
técnico apresenta os resultados da primeira coleta, realizada em 2025, abrangendo
participantes vinculados a cursos técnicos e a cursos de ensino médio técnico, além de
docentes e coordenadores. Ao sistematizar o perfil da amostra e os indicadores iniciais, 0s
achados aqui reunidos compdem a linha de base do estudo longitudinal e apoiam a
compreensao das trajetorias educacionais e profissionais ao longo do tempo, com atencao a
dimensdes como perspectivas de futuro, percepcdes sobre escola, condicoes
socioecondmicas, permanéncia, bem como insercao ocupacional e rendimentos.




LOGICO

Nesta secdo, reunimos os elementos que permitem compreender como os dados
apresentados ao longo do resumo técnico foram produzidos e quem foi alcancado pela
pesquisa. O texto descreve o percurso metodologico a partir do desenho do estudo e da
construcdo dos instrumentos de coleta, explicita os publicos respondentes e apresenta as
dimensdes investigadas — do perfil sociodemografico e educacional as percepcdes sobre
a experiéncia escolar, permanéncia/evasao, perspectivas de futuro, insercdo profissional
e valorizacdo da formacdo na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Ao situar essas
escolhas, a ideia é trazer subsidios com as referéncias necessarias para interpretar os
resultados, identificar o alcance das informacdes e acompanhar, com maior precisdo, 0s
recortes e comparacgoes realizados nas analises sequintes.

Partindo do objetivo geral e dos objetivos especificos do projeto, os questionarios foram
estruturados para captar, de forma integrada, (i) a caracterizacdo do perfil
sociodemografico e educacional dos estudantes; (ii) percepcdes de discentes, docentes e
coordenadores sobre a experiéncia escolar, vinculos, seguranca e pertencimento; (iii)
condicdes institucionais e socioecondmicas associadas a permanéncia e a evasao; (iv)
expectativas e perspectivas de futuro e a percepcdo dos estudantes sobre a contribuicao
da EPT em suas trajetorias; (v) insercdo profissional de estudantes e egressos; e (vi)
percepcdes sobre a valorizacdo da formacdo e da docéncia no contexto da EPT. Para
atender a esse escopo, foram elaborados questionarios estruturados dedicados a seis
plblicos respondentes: estudantes, docentes e coordenadores da habilitacdo profissional
técnica de nivel médio e estudantes, professores e coordenadores do ensino médio técnico.
O atendimento aos objetivos do projeto possibilitou a estruturagdo dos diferentes
formularios, a saber:




Grafico 2.1: Estrutura dos formularios da habilitagdo profissional técnica de nivel médio
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Gréfico 2.2: Estrutura dos formularios do ensino médio técnico
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Esse processo de elaboracdo referenciou-se em questionarios disponiveis do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), como a Pesquisa Nacional de Amostras de
Domicilio (PNAD e PNAD Continua) e o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged) do Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE), em estudos disponiveis na
Scientific Electronic Library on-line (SciELO) Brasil e na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes (BDTD), e em formularios socioeconémicos utilizados pelo Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem), formulado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Como ferramenta para a coleta de dados, foi escolhido o Forms, da Microsoft 365,
compativel com computadores (desktops) e celulares, ao qual estudantes, coordenadores e
docentes tém acesso assegurado pelo vinculo institucional.

A pesquisa foi realizada em 61 unidades educacionais da rede Senac Sao Paulo. A instituicao
materializou um percurso que transita entre diferentes niveis e modalidades
de cursos — como aprendizagem técnica, cursos livres de curta duragdo, qualificacdes
profissionais, cursos de habilitacdo técnica, especializacdes profissionais de nivel técnico,
aperfeicoamento, ensino médio técnico, ensino superior, entre outras —, mantendo o foco
no desenvolvimento de competéncias que projetam o estudante para um mundo do
trabalho em constante transformacao desde sua fundacdo, em 1946.

As ofertas do Senac Sao Paulo ocorrem de forma presencial em unidades distribuidas por
todo o territério paulista, reforcando o vinculo entre o aprendizado e o desenvolvimento
das regides onde os estudantes residem. A instituicdo mantém o compromisso com a
democratizacdo do acesso a educacao por meio de seu programa de gratuidade, que
viabiliza 0 acesso de estudantes de baixa renda a laboratérios e recursos que preparam para
a realidade e o cotidiano profissional.

O recorte atual desta analise concentra-se em cursos técnicos em suas diferentes formas
de articulagao: concomitante, integrada e subsequente ao ensino médio. Considerando os
diferentes pablicos, a organizacao deste documento se divide em cursos técnicos (incluindo
as formas concomitante e subsequente) e cursos de ensino médio técnico, modalidades que
ancoram a identidade educacional da instituicao. A Habilitacdo Técnica estrutura-se para
oferecer uma formacao profissional de nivel médio com curriculos apurados em realidades
do cotidiano do trabalho, enquanto o ensino médio técnico integra a educacao basica a
profissionalizacdo em um Gnico itinerario, fortalecendo a insercdo profissional.

PUBLICO-ALVO DA PESQUISA

Cursos técnicos (concomitante/subsequente)

Ensino médio técnico




A aplicacdo dos questionarios implicou a criagdo de um processo que incluiu o
compartilhamento e apresentacao do projeto de pesquisa para as escolas participantes do
estudo e a disponibilizacdo de um breve documento que facilitasse a realizacdo da pesquisa
nas escolas, explicitando as acdes necessarias para atender a metodologia de coleta prevista
no projeto, propondo a aplicacdo em ambientes controlados (laboratérios de informatica ou
salas equipadas), garantindo privacidade e tempo adequado de resposta (cerca de 15 a 20
minutos por participante).

Essa apresentacao aconteceu em ambiente digital, em outubro de 2025, da qual
participaram diretores e coordenadores educacionais das escolas, estes Gltimos profissionais
escolhidos como referéncia para a mobilizacdo e para a distribuicdo das orientacdes aos
diferentes pablicos respondentes. Esse encontro possibilitou a apresentacdo dos objetivos e
metodologia do projeto de pesquisa e a chamada para a mobilizacdo e o engajamento das
escolas. Além disso, uma pasta com orientagcdes para a coleta de dados foi compartilhada
com os técnicos de referéncia e as pessoas por eles designadas, contendo: apresentacao
da pesquisa, sugestao de passo a passo de aplicacao da pesquisa, documento com os links
para os diferentes pablicos respondentes, sugestdao de comunicagcao aos responsaveis pelos
estudantes menores de 18 anos, Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE) e sugestdo de mensagem de
agradecimento. Vale ressaltar que os termos garantem a liberdade de interrupcao a
qualquer momento, sem qualquer prejuizo ao participante. A pesquisa iniciava-se mediante
a selecao da opcgao “aceito participar”; caso o respondente optasse por “nao aceito
participar”, o formulario era encerrado imediatamente.

A coleta aconteceu entre 13 de outubro e 8 de novembro de 2025, periodo no qual as
escolas e seus interlocutores receberam apoio da equipe de pesquisa para a elucidar davidas
e acompanhar os nimeros de evolucao dos respondentes. Cada profissional da equipe foi
responsavel por acompanhar um grupo de escolas, municiando os profissionais de referéncia
com atualizagdes e contribuindo com sugestdes de estratégias para situacdes especificas.
Isso possibilitou a identificacdo das dificuldades e agilidade na proposicdo de ajustes e
correcao de rota, quando necessario. Vale ressaltar que as escolas criaram diferentes
alternativas para viabilizar a aplicacao da pesquisa para os estudantes que estavam em
campo de estagio, estudantes ausentes na ocasidao da aplicagdo em suas turmas e para
acessar os responsaveis pelos estudantes menores de 18 anos, com o envio de QR codes e
de links de acesso por meio de aplicativos de mensagem.

O contato ativo mantido com as escolas permitiu nao apenas a elucidacao de davidas, mas
também o acompanhamento periédico da evolucao dos nimeros de cada escola.

Tabela 2.1: Exemplo de demonstrativo de evolucdo enviados as escolas

EVOLUGAOHT ‘

Unidade Técnico Referéncia Quantidade de aluno HT Respondentes [Evolucao % Docente HT |Respondentes |Evolucao % Coord HT Respondentes |Evolucao %
Senac Guarulhos Faccini Adriana 224 212 33 27 4
Senac Guarulhos Celestino - niicleo Adriana 356 | 233 21 20 1 n
EVOLUGAO EMED

Unidade |Te'cnico Referéncia |Quantidade de aluno EMED |Respondentes |Evolucao % Prof EMED _[Respondentes |Evolucao % Coord EMED _ [Respondentes |Evolugao %
Senac Guarulhos Faccini | JoaoKalebe/Elaine | 146 142 12 11 2 2

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Ocorreu também o envio periddico de alertas e o compartilhamento de orientagdes geradas
a partir da resposta a perguntas e davidas especificas, pelo entendimento de que a resposta
a davida/pergunta de uma escola poderia auxiliar na solu¢dao de questdes das demais.

Cabe ressaltar que, nessa relacdo, a informacao circulou em dupla direcao, visto que as
informacdes que subsidiavam os nimeros de expectativa de resposta a pesquisa, por vezes
nao correspondiam aos nimeros de matriculas ativas e de docentes e professores em
atuacdo no periodo de coleta da pesquisa, de modo que o nimero atualizado foi confirmado
com cada uma das Unidades Educacionais.

Ao final do periodo de coleta, os nimeros alcancados foram expressivos, com percentuais
proximos ou superiores a dois tercos da expectativa na maioria dos grupos de
respondentes, conforme tabela a seguir.

Tabela 2.2: Nimeros totais da coleta 2025

Habilitagcao Técnica

Pablico Expectativa Respondentes Percentual
Estudantes 37806 22575 59,71%
Docentes 3217 2343 73%
Coordenadores 299 258 86%
Ensino Médio Técnico Integrado

Pdblico Expectativa Respondentes Percentual
Estudantes 8821 6717 76%
Professores 706 615 87%
Coordenadores 60 56 93%

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

O evidente o engajamento da rede de Unidades Educacionais e de seus profissionais na
organizacao e no acompanhamento da evolucdo de nimeros, com um padrao de
interacdo entre a equipe do ndcleo IEP e as escolas que foi se intensificando ao longo do
periodo de coleta.

Evidentes também foram os aprendizados do periodo em que o manejo das informacgdes
e trato das relacdes evoluiram em paralelo, gerando insights para o aperfeicoamento dos
processos das proximas coletas.




PANORAMA EPT




DE NIVEL MEDIO




Os resultados desta secdo referem-se aos estudantes dos cursos de habilitacdo profissional
técnica de nivel médio e devem ser lidos como parte do quadro mais amplo investigado pela
pesquisa Panorama EPT, que é compreender percursos formativos e seus desdobramentos,
considerando condigdes sociais, educacionais e de inser¢ao no mundo do trabalho. Aqui, a
caracterizacdo inicial da amostra cumpre duas funcdes, situando quem sao os estudantes
que respondem a pesquisa e em que contexto essa formagdo técnica acontece, oferecendo

nou

uma linha de base para as analises das se¢des seguintes (“Cenario escolar”, “Perspectivas de

nou

futuro”, “Insercao profissional” e “Fatores de permanéncia”).




41 ESTUDANTES

® 3.7.1.1 Perfil da amostra

O perfil dos estudantes respondentes dos cursos de habilitacdo profissional técnica
de nivel médio evidencia, antes de tudo, a amplitude da educacao profissional como
caminho formativo. A pesquisa contou com 22.435 estudantes distribuidos entre
61 unidades e 48 cursos técnicos. Essa capilaridade sugere que os dados reunidos
nado refletem um curso ou territério, mas um mosaico de realidades formativas que
atravessam diferentes regides e setores profissionais.




Grafico 3.1.1: Proporcao de respondentes dos alunos do ensino médio técnico
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A distribuicao por curso mostra que parte expressiva das respostas se concentra em alguns
titulos de grande porte, o que ajuda a explicar o peso relativo de determinadas areas na
amostra. O curso de Enfermagem apresentou a maior representatividade,
com 13,62% da amostra (3.056 respondentes), seguido por Seguranca do Trabalho
(12,36%), Administracao (10,33%) e Informatica (8,25%). Somados, esses quatro cursos
concentram, aproximadamente, 45% do total de respondentes. Essa diversidade do
portfoélio contemplado reforca que a formacao técnica se distribui por diferentes segmentos,

com destaque para as areas diretamente relacionadas ao comércio de bens e servicos e as
dinamicas contemporaneas do trabalho.

Gréfico 3.1.2: Proporgao de respondentes por curso técnico
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A composicao etaria explicita um traco central dessa oferta: a habilitacdo técnica atende,
majoritariamente, jovens e adultos, com quase 60% dos respondentes situados entre 20 e
39 anos. O grupo de 20 a 24 anos é o mais representativo (22,62%), seguido pelas faixas
de 30 a39 anos (20,66%) ede 14 a 19 anos (20,27%).

Esses nimeros sugerem a convivéncia de diferentes momentos de vida no interior da mesma
formacao: estudantes que buscam uma qualificacdo inicial e estudantes que retomam ou
reorientam sua trajetéria educacional e profissional. A presenca de 6,22% com 50 anos ou
mais reforca essa heterogeneidade, indicando que a educacao técnica também é acionada

como estratégia de atualizacdo, reposicionamento e reinsercao profissional. Essa
diversidade etaria reforca a importancia de segmentar as analises da pesquisa, uma vez que

as trajetorias
de carreira e as percepcdes sobre a educacao e empregabilidade variam substancialmente
conforme a geragao e as experiéncias dos respondentes.

Grafico 3.1.3: Faixa etaria participantes

25,00% 22,62%
20,27% 20,66%

20,00% 15.93%
e 00n =T 14,30%
) ()
10,00%
5,15%

5,00%

’ l 1,07%
0,00% L

14-19 20-24  25-29 30-39  40-49 50-59 60 anos
anos anos anos anos anos anos  ou mais

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

2 O, 5 % dos respondentes

est3o situados na faixa 40 +.

Quando se observa idade e género," pela piramide etaria, dois padroes se destacam: (a) a
predominancia feminina em todas as faixas etarias e (b) a concentragdo masculina nos anos
iniciais, o que pode sinalizar, nesse grupo, a leitura do curso técnico como porta de entrada
para o mundo do trabalho.

1 A piramide etéaria descreve os géneros masculino e feminino, mas, na coleta, observou-se que 0,85% dos
respondentes se declararam como nao binarios e 0,60% nao declaram o género.




Grafico 3.1.4: Piramide etaria
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

No recorte de cor/raga, a amostra € composta majoritariamente por estudantes brancos
(49,20%), sequida por pardos (33,71%) e pretos (13,73%); amarelos e indigenas, somados,
representam 2,11%, e 1,26% ndo declararam. Ao agrupar pretos e pardos (populagdo negra,
conforme uso estatistico recorrente do IBGE) totalizam 47,44%. Esse desenho descreve
uma amostra com presenca expressiva de estudantes negros, aspecto relevante para as
leituras sobre acesso, permanéncia e condi¢des de escolarizagao e trabalho.

Gréfico 3.1.5: Cor/Raca
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




O conjunto de indicadores socioeducacionais reforca a centralidade da habilitacdo técnica
como percurso frequentado por pablicos com forte vinculo com a escola piblica e com
faixas de renda mais baixas. Entre os respondentes, 90,26% realizaram predominantemente
a educacao basica na educacgdo publica, (com 61,5% na piblica estadual e 28,7% na publica
municipal), enquanto 9,7% vieram da rede privada.

Grafico 3.1.6: Escola do ensino fundamental
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A renda familiar concentra-se majoritariamente em até trés salarios minimos (SM),%

entre O e 1 SM (28%), e entre 2 e 3 SM (57%); nas faixas mais altas (6 a 7 SM ou mais

de 7 SM), aincidéncia fica abaixo de 5%. Esses dados compdem um contexto importante
para interpretar as se¢des sobre permanéncia e insercdo profissional, pois descrevem
condicOes objetivas que podem incidir sobre conciliacdo estudo-trabalho, tempo disponivel,
deslocamento e continuidade do curso.

Gréfico 3.1.7: Distribuicdo por faixa de renda familiar
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

2 A coleta ocorreu no més de outubro de 2025, cujo salario minimo vigente era no valor nominal de R$ 1.518.




O amplo acesso a formacao profissional de nivel técnico é fato que favorece a diversidade
socioecondmica e étnico-racial percebida na amostra. Os nimeros demonstram que 82,03%
dos estudantes sao bolsistas, contra 17,97% de estudantes pagantes. Se forem observadas
as porcentagens dos bolsistas das habilitacdes técnicas por escola, o menor percentual é de
aproximadamente dois tercos (65,5%) dos estudantes.

Grafico 3.1.8: Bolsistas cursos técnicos
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Os padrdes de mobilidade até a unidade educacional reforcam essa leitura de contexto, com
a predominancia do uso de transporte publico. Esses indicadores ajudam a situar o cotidiano
de acesso e as condicdes praticas que atravessam a experiéncia formativa, variando entre
capital e interior e entre diferentes perfis de renda.

Tabela 3.1.1: Principal transporte utilizado

Principal transporte utilizado %
Transporte pUblico 55,88%
Veiculo particular/carona 31,46%
Apé 7,48%
Transporte escolar 2,85%
Bicicleta/skate/patinete 2,32%
Total 100,00%




Outro elemento de contexto é o capital educacional familiar. Entre os respondentes, 44,92%
relatam nado ter nenhuma pessoa com ensino superior no domicilio; 31,38% indicam uma
pessoa; 23,61% relatam duas pessoas ou mais; e 0,08% nao declarado. Esse dado é
relevante para compreender a posicao do estudante na trajetéria educacional da familia

e pode dialogar, nas secdes seguintes, com expectativas, estratégias de permanéncia e
escolhas de insercao no trabalho.

Tabela 3.1.2: Pessoas na casa com ensino superior

Pessoas na casa com ensino superior N %
0 pessoas 10.078 44,92%
1 pessoa 7.041 31,38%
2 pessoas ou mais 5.298 23,61%
N&o declarado 18 0,08%
Total 22.435 100,00%

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Por fim, a situacdo de trabalho no momento da coleta descreve um pablico amplamente
conectado ao mundo do trabalho, ainda que em condi¢des variadas: 34,90% estavam em
emprego formal (com carteira assinada), 18,46% em atividade informal (sem carteira)

e 5,12% como jovem aprendiz/estagiario. Ao mesmo tempo, 31,86% nao trabalhavam,
mas procuravam emprego, e 9,66% nao trabalhavam e ndao estavam procurando. Esses
resultados constituem um ponto de partida importante para as analises sobre insercao
profissional, pois evidenciam que a formagao técnica ocorre, para parcela significativa, em
paralelo a situacdes de emprego, desemprego e busca ativa por trabalho.

Tabela 3.1.3: Situacao de trabalho

Trabalhando atualmente N %
Sim, com carteira assinada — formal 7.830 34,90%
N&o, mas estou procurando emprego 7.148 31,86%
Sim, sem carteira assinada — informal 4141 18,46%
N&o, e ndo estou procurando 2.167 9,66%
Sim, como jovem aprendiz/estagiario 1.149 5,12%
Total 22.435 100,00%

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




® 3.7.1.2 Cenario escolar

O cenario escolar dos cursos técnicos se apresenta como um ecossistema educacional
e relacional orientado pela intersecao entre a formacao cidada e o desenvolvimento de
competéncias profissionais especificas.

A analise desse ambiente possibilita a investigagcao de elementos de acolhimento, autonomia,
representatividade e confianca. Esses aspectos se articulam para construir uma experiéncia
educacional que prepare tanto para o exercicio da profissdo quanto para a atuagao critica na
sociedade. Os dados desta secao revelam um panorama positivo, no qual o sentimento de
pertencimento sustenta um ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos estudantes.

A maioria (51,19%) sente-se sempre a vontade para expressar opinides, enquanto 38,66%
sente-se as vezes. A soma dos que raramente ou nunca se sentem confortaveis ndo atinge
10% da amostra. No acesso a recursos escolares, excluindo-se os indiferentes ou ndo
usuarios (13,85%), 83,13% dos estudantes sentem-se muito ou a vontade, com uma
rejeicdo (pouco/nada a vontade) inferior a 3,02%.

Grafico 3.1.9: Sente-se sempre a vontade para expressar opinides
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Ha uma percepcao positiva do ambiente: 88,35% o consideram muito/bastante motivador.
A instituicdo é avaliada positivamente no fomento a autonomia dos estudantes

(77,5% percebem muito/bastante incentivo) e no apoio docente, com 94,28%
classificando-o como bom ou excelente. A participacdo em atividades extracurriculares é
frequente/regular para 46,69% dos respondentes.

8 8, 3 % dos estudantes consideram o 7 7, 5 % avaliam positivamente o

ambiente escolar motivador fomento a autonomia dos estudantes

Quanto a participacao dos estudantes nas dindmicas da comunidade escolar, 82,5% nunca
atuaram como representante de turma e ndo manifestam interesse, enquanto 15,84%
tém ou tiveram essa experiéncia. Todos esses elementos convergem para um resultado
fundamental, que é a confianca. Mais de 80% dos estudantes depositam confianca na
formacao profissional que recebem, sinalizando que o ambiente escolar ndo sé é agradavel,
mas também é percebido como efetivo para as suas trajetorias profissionais.

Mais de 80% dos estudantes depositam

confianca na formacao profissional

E possivel propor algumas sinteses sobre o cenario escolar dos cursos técnicos, como um
ambiente percebido como motivador e acolhedor, com elevado apoio docente e incentivo
a autonomia, resultando em uma expressiva confianca dos estudantes na formagdo que
recebem. Esse conjunto, que inclui aspectos como o conforto para a expressar opinides

e a crenca nas perspectivas da trajetoria profissional oferecida, sugere que a instituicao
consegue alinhar de maneira consistente expectativas, praticas pedagogicas e clima
relacional.

A confianca depositada na formacao, declarada por mais de 80% dos estudantes, ndo

é um indicador isolado: ela atesta a convergéncia de um ambiente percebido como
seguro, estimulante e orientado para o futuro. Esse resultado reitera o papel da educacao
profissional e tecnolégica como espaco de construcao de subjetividades, de identidade
profissional e de confianca nas préprias capacidades.




® 3.7.1.3 Perspectivas de futuro

Esta secao dedica-se a observar como o estudante da Habilitacdo Técnica (HT) projeta o
proprio amanha, compreendendo que o seu percurso é balizado pela expectativa de um
desenvolvimento profissional consistente. Diferente de outros caminhos escolares, aqui a
visdo de carreira é uma construcao ancorada na autonomia e no fortalecimento de uma
identidade técnica que ja se faz presente no cotidiano. Os dados que seguem detalham
como esses estudantes avaliam suas oportunidades, as motivacdes reais que o impulsionam
ao mundo do trabalho e a suas possibilidades no cotidiano do territério onde a sua profissao
ganha vida.

A analise dos dados indica que a perspectiva de futuro dos estudantes de cursos técnicos
€ pautada por uma expectativa de insercao econémica imediata. O otimismo em relacao
ao crescimento profissional é compartilhado por 89% dos respondentes, sendo que 49,6%
se declaram otimistas e 39,6% muito otimistas. Esse indice sugere que os estudantes
identificam na formacao técnica um caminho viavel para o desenvolvimento profissional.

Gréfico 3.1.10: Percepcao de crescimento profissional
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A motivacao para a busca de emprego concentra-se em fatores de autonomia e consolidagdo
profissional. A independéncia financeira é o principal motor para 38% dos alunos, seguida pela
busca por experiéncia profissional (27%) e pelo objetivo de construir carreira na area (18%).
A baixa incidéncia de estudantes que buscam emprego para mudar de area (8%) indica uma
aderéncia direta entre o curso escolhido e as pretensdes de trabalho.

A independéncia financeira é o principal

motor para 3 , 2% dos alunos




Quanto a mobilidade geografica, a maioria dos estudantes planeja atuar no mercado
local. Cerca de 72% afirmam que “com certeza” (42%) ou “provavelmente sim” (30%)
pretendem permanecer em seu domicilio atual ap6s a conclusao das aulas. Apenas 4,76%
dos respondentes declaram intencdo de mudanca, o que aponta para uma visao de futuro
vinculada ao desenvolvimento das regides onde as unidades estado inseridas.

Grafico 3.1.11: Permanéncia de domicilio
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Ao serem questionados se a formacao técnica fornece as ferramentas necessarias para seus
objetivos profissionais, a percepcao de eficacia é expressiva: 92,4% dos estudantes validam
positivamente o curso. Esse grupo divide-se entre aqueles que se sentem “totalmente”
contemplados (52,9%) e os que percebem esse suporte “em grande parte” (39,5%),
indicando uma forte correlacdo entre o curriculo ofertado e as expectativas de carreira.

5 2 ’ 9% se sentem "totalmente" contemplados,

indicando uma forte correlagdo entre o curriculo ofertado
e as expectativas de carreira




A percepcao dos estudantes quanto a trajetoria escolar é vista como um ativo estratégico
para a carreira. Quando questionados sobre a confianca de que o tempo e o esforco
dedicados ao curso trardo um retorno efetivo em sua vida profissional, a vasta maioria dos
respondentes demonstra seguranga em sua escolha. O indice de confianga atinge 90,8%,
somando os que se declaram “muito confiantes” (48,6%) e “confiantes” (42,2%). Tal
panorama reforca que, para o estudante, a formagdo técnica atua como um mecanismo de
projecao de futuro, no qual a dedicacao presente & compreendida como um investimento
de alta probabilidade de éxito no territério profissional.

90,8% dos estudantes se declaram confiantes

ou muito confiantes quando questionados sobre o
retorno efetivo em sua vida profissional ap6s o curso




® 3.7.1.4 Insercéo profissional

O tépico “Insercao profissional” reflete sobre o momento em que o aprendizado técnico
transborda entre sala de aula e o cotidiano do trabalho, observando como o estudante do
curso técnico articula sua entrada ou reposicionamento no mundo do trabalho. Observa-se
como estudantes avaliam seu desenvolvimento diante das exigéncias profissionais e se a
escola atua como facilitadora nessa jornada, transformando a expectativa de emprego em
um plano concreto de atuacao e reconhecimento na area escolhida.

A realidade ocupacional dos estudantes de HT antes ou durante o curso revela um piblico
majoritariamente conectado ao mundo do trabalho, ainda que fora de suas areas de
formacao. Enquanto 37% ja estao empregados em setores diferentes do curso e 31%
encontram-se desempregados em busca de oportunidades, sendo que 10% atuam na

area técnica escolhida. Essa configuracao reforca a importancia da formacao técnica como
uma ponte de transicdo, percepcao validada pelo alto indice de confianca na instituicao:

57% consideram o diploma do Senac “muito valorizado” e 35% o consideram “valorizado”,
totalizando mais de 90% de reconhecimento positivo sobre o peso da certificagdo no mundo
do trabalho.

Grafico 3.1.12: Situacdo profissional antes do curso
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Gréafico 3.1.13: Valorizacdo do diploma Senac
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A expectativa de éxito ap6s a conclusao é elevada, refletindo um otimismo que se traduz em
ndmeros expressivos. Entre os estudantes, 72,6% possuem uma expectativa de emprego
“alta” ou “muito alta” apds o curso, amparada pela percepcao de que a instituicdo oferece

0 suporte necessario para essa entrada: 56% afirmam que a escola auxilia “bastante” no
mercado de trabalho. Esse suporte é acompanhado por um nivel satisfatério de conexdes
profissionais, com 63% dos respondentes declarando-se “satisfeitos” ou “muito satisfeitos”
com as oportunidades de networking e conexdes geradas durante a formagao.

Sobre percepcao de que a instituicao
oferece o sugorte necessario para essa

Cercade / 2,6% dos alunos possuem
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(0) .
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A percepcao dos estudantes quanto ao nivel de vivéncias profissionais oferecidas pelas
unidades de ensino revela o ambiente escolar como lugar de oficio, onde o saber emerge do
fazer. Para 73,92% dos respondentes, a instituicao entrega vivéncias profissionais
relevantes em niveis elevados, sendo que 38,64% as classificam como “bastante” e
35,28% como “muito”. Essa predominancia positiva confirma que a escola cumpre sua
funcado de ser um territério onde o aprendizado ganha a dignidade do trabalho real por meio
do contato direto com a prética profissional.

Gréfico 3.1.14: Vivéncias profissionais na UE
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A percepcao sobre a instrumentalizacdo para o mercado de trabalho revela que o curso
técnico é compreendido como um espaco efetivo de producao e registro de competéncias,
em que o fazer se materializa em evidéncias de qualificagdo. Para a maioria dos estudantes,
a formacao oferece condi¢des para a consolidacao de uma trajetoria, visto que 98,15% dos
respondentes afirmam perceber oportunidades para desenvolver um portfélio profissional
de qualidade. Esse reconhecimento divide-se entre aqueles que percebem “muito” essa
possibilidade (76,30%) e os que a percebem “um pouco” (21,85%), indicando que a vivéncia
escolar é amplamente identificada como um meio de documentar a prépria técnica. Tal
panorama reforca a ideia de que o aprendizado se desdobra em ativos reais, preparando o
estudante para apresentar sua identidade profissional ao mundo do trabalho.




Grafico 3.1.15: Oportunidades de construir portfolio
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A analise sobre o papel mediador da escola no acesso ao mundo do trabalho revela que a
unidade educacional é percebida como um importante elo de articulagao entre o estudante
e o setor produtivo. Para a maioria dos estudantes, a instituicdo atua de forma propositiva
na abertura de caminhos, divididos entre os que percebem essa atuacao como

“bastante” (36,68%) e “muito” articuladora (21,98%).

Para a maioria dos estudantes, 5 8, 6%

a instituicao atua de forma propositiva
na abertura de caminhos

Em sintese, a insercao profissional para o aluno de habilitagcdo técnica é encarada como um
movimento de especializacdo e reposicionamento. A confianca depositada na valorizacdo
do diploma e o otimismo quanto as chances de emprego demonstram que o estudante
identifica no curso uma possibilidade real de mobilidade e reconhecimento dentro do mundo
de trabalho.




® 3.7.1.5 Fatores de permanéncia

A permanéncia e o sucesso em um curso técnico dependem da interacdo entre fatores
pessoais, institucionais e relacionais que podem atuar como facilitadores ou barreiras ao
longo da trajetoria do estudante. Estudos apontam que o combate a evasao requer “agdes
intersetoriais, pedagogicas e socioassistenciais, articuladas entre docentes, gestores,
equipes técnicas e familias” (Deganut; Azevedo; Sbrocco, 2026, p. 14). Esta secao examina
fatores considerados relevantes para a permanéncia, investigando os desafios praticos

de conciliar estudo e trabalho, a rede de apoio socioemocional e a qualidade dos vinculos
educativos. O entendimento dessa dimensao torna-se essencial para propor estratégias e
acdes que atraiam e sustentem os alunos até a conclusao bem-sucedida de sua formacao.

A conciliagdo entre trabalho e formacao técnica apresenta-se como um desafio de equilibrio
delicado. Mais de um terco dos estudantes (34,23%) indica que a necessidade de trabalhar
compromete fortemente a sua permanéncia e o seu rendimento académico. Quase a metade
(43,76%) percebe um efeito moderado, enquanto 22% relatam pouca interferéncia.

Grafico 3.1.16: Impacto da necessidade de trabalhar
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A maioria dos estudantes (63,62%) ndo recorreu a suporte para questdes pessoais na
unidade nem sentiu necessidade. Entre os cerca de 23% que buscaram auxilio, a maior parte
(22,79%) avaliou positivamente a experiéncia. Ainda assim, 10,47% expressam
expectativas ndo atendidas por esse tipo de apoio.

A maioria dos estudantes © 3 , 6%
Nao recorreu a suporte para questoes

Entre os cerca de 23% que buscaram
o ; 2 8cy :
auxilio, a maior parte ,© 70 avaliou

pessoais na unidade, nem sentiu positivamente a experiéncia

necessidade

O vinculo e o relacionamento com os professores destacam-se como fatores cruciais para a
continuidade no curso, com 90,15% atribuindo a eles grande importancia. Ja o relacionamento
com o0s colegas e com a coordenacdo, embora relevantes (70,11% e 65,62%,
respectivamente), recebem percentuais mais expressivos de avaliagdo “indiferente” (29,89%)
ou “pouco importante” (34,38%).

O vinculo e o relacionamento com professores, coordenadores e colegas de
curso destacam-se como fatores cruciais para a continuidade no curso:

90,1%

atribuindo grande
importancia a relagcdo com os
professores

70,1 % atribuindo 65,6% destacaram a

importancia a relagdo com osf§ importancia da relagdo com
colegas a coordenacao

Os fatores que sustentam a permanéncia nos cursos técnicos formam um conjunto que inclui
o desafio objetivo e generalizado de conciliar emprego e estudo — uma pressdo que afeta a
maioria dos estudantes e exige respostas institucionais criativas e flexiveis — e o potencial de
ancoragem da relagdo pedagdgica: a conexdo com o professor surge ndo apenas como um

apoio, mas também como o elemento mais decisivo para que o aluno continue e se engaje no
Curso.

Esse contraste sugere uma agenda importante, a de garantir a permanéncia, o que significa,
simultaneamente, mitigar obstaculos da vida pratica e cultivar os vinculos humano e

educativo que transformam a formacao técnica em uma jornada significativa e possivel de
ser concluida.

Essa combinacdo de fatores sugere possibilidades de acdo, como a busca por solugdes
institucionais flexiveis que minimizem o conflito com a vida profissional e a valorizacdo
continua da formacdo docente e da qualidade das interacbes em sala de aula, que se
confirmam como o principal ativo para reter e motivar o corpo discente.

A permanéncia, portanto, traz o desafio de superar barreiras externas e fortalecer os pilares
relacionais internos que dao sentido e suporte a formacao técnica.




3.1.2 DOCENTES

® 3.7.2.1 Perfil da amostra

Para interpretar os resultados sobre permanéncia, experiéncias formativas e relacdo com
o trabalho nos cursos técnicos, & importante situar quem sdo os docentes que compdem
o cotidiano pedagodgico dessa modalidade. Nos cursos técnicos, a docéncia se organiza
em torno de diferentes eixos tecnoldgicos e areas profissionais, articulando contetdos
especializados, praticas de laboratéorio e situacdes de aprendizagem conectadas ao
mundo do trabalho. Assim, o perfil dos docentes respondentes ajuda a contextualizar as
condicdes humanas e formativas que atravessam a experiéncia dos estudantes, desde a
sala de aula até os ambientes de préatica e os processos avaliativos.

A pesquisa contou com a participacdo de 2.336 docentes, o equivalente a 73% do total
da equipe que atua nos cursos técnicos. Os respondentes estao distribuidos em diversas
unidades educacionais, evidenciando ampla capilaridade territorial. Observa-se maior
concentracdo de respondentes em unidades de grande porte e regides metropolitanas,
com destaque para Campinas (4,07%), Sdo Miguel Paulista (3,64%), Sdo José do Rio
Preto (3,38%), Sorocaba (3,17%) e Lapa Tito (2,95%), enquanto as demais unidades
apresentaram percentuais inferiores a 3%. Indicando ampla capilaridade institucional.

No que se refere ao género, observa-se predominancia de docentes do género feminino
(53,68%), sequidos de masculino (45,33%), nao binario (0,6%) e nao declarado (0,39%).

Gréfico 3.1.18: Género: docentes da habilitacdo técnica de nivel médio
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.
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O grafico evidencia a predominancia de docentes do género feminino (53,7%), seguidos
do masculino (45,3%), com registros residuais de pessoas nao binarias (0,6%) e ndo
declaradas (0,4%).

Quanto a autodeclaracao de cor/raca, a maioria dos docentes se identificou como
branca (72,47%), sequida de parda (16,31%) e preta (7,53%). As categorias
“amarela” (1,97%), “indigena” (0,39%) e “nao declarada” (1,33%) apresentaram

participacao de menor expressividade.

Grafico 3.1.17: Autodeclaracdo de cor/raca: docentes da habilitagdo técnica de nivel médio
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A distribuicdo etaria evidencia um perfil predominantemente adulto e com trajetoria
profissional consolidada. H& maior concentracdo nas faixas de 40 a 49 anos (40,33%)
e de 30 a 39 anos (31,25%), seguidas pela faixa de 50 a 59 anos (18,11%). As faixas
etarias extremas, de 20 a 29 anos (7,02%) e 60 anos ou mais (3,30%), aparecem
com menor participacao. Em conjunto, os dados situam um corpo docente
majoritariamente concentrado em idades tipicas de maior estabilidade e acumulacao
de experiéncia profissional.




Em relacao a titulacdo académica, observa-se elevado nivel de qualificacdo do corpo
docente, com 82,2% de p6s-graduados, abrangendo lato sensu (61,17%), mestrado
(17,81%) e doutorado (3,30%). Entre os demais, possuem graduacao (13,27%), formacao
técnica (3,42%) e outras modalidades (1,03%), que tiveram menor incidéncia. Esse
conjunto descreve um quadro em que a pos-graduacao lato sensu é a trajetéria formativa
mais frequente, ao lado de uma presenca relevante de docentes com formacao stricto
sensu.

Grafico 3.1.18: Titulacdo académica dos docentes
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Nas areas de formacao, destacam-se Ciéncias da Salde (29,84%) e Ciéncias Humanas
(24,06%), seguidas de Ciéncias Exatas e da Terra (13,44%) e Ciéncias Sociais Aplicadas
(13,06%). As demais areas, como Engenharias (8,48%), Linguistica, Letras e Artes
(7,45%), Ciéncias Bioldgicas (3,47%) e Ciéncias Agrarias (0,21%), apresentaram menor
representatividade, evidenciando diversidade formativa com concentragdo nas areas de
Salde e Humanas. A distribuicdo indica diversidade formativa no conjunto dos docentes
respondentes, com maior concentracdo em areas associadas a Salde e as Humanas, o que
dialoga com a composicao de parte do portfélio de cursos técnicos e com a natureza das
qualificacdes exigidas em diferentes eixos profissionais.




® 3.7.2.2 Percepgdo sobre os estudantes

A percepcao dos docentes sobre os estudantes revela um cenario marcado pela
heterogeneidade dos percursos formativos, altos niveis de satisfacdo com o curso e um
ambiente escolar que favorece o pertencimento e o envolvimento com a area
profissional. Os dados permitem compreender como caracteristicas académicas,
relacionais e pedagdgicas se articulam na experiéncia formativa integrada.

No que se refere ao conhecimento prévio dos estudantes, predomina-se a percepgao de
adequacao intermediaria. Para 38,06%, esse conhecimento é considerado
“razoavelmente adequado”, enquanto 35,36% o avaliam como “pouco adequado”. As
avaliacdes positivas mais consistentes — adequado (16,65%) e muito adequado (4,88%)
— somam 21,53%, indicando que os estudantes ingressam com formagdes iniciais
diversas, o que demanda estratégias de nivelamento de saberes e acompanhamento
continuo.

Grafico 3.1.19: Percepcdo sobre o conhecimento prévio dos estudantes
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A promocao do senso de comunidade é percebida de forma majoritariamente positiva.
Para 39%, ela ocorre de forma bastante intensa, e para 16,14%, muito intensa, totalizando
55,14% de avaliacdes favoraveis. As percepcdes moderadas (32,79%) reforcam a ideia

de um ambiente relacional consistente, no qual o pertencimento é construido de maneira
progressiva ao longo do percurso escolar.

Grafico 3.1.20: Promocao do senso de comunidade
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A satisfacdo dos estudantes com o curso aparece como um dos indicadores mais
expressivos. Para 70,21%, os estudantes estao satisfeitos, e para 26,67%, muito satisfeitos,
totalizando 96,88% de avaliacbes positivas. As percepcdes de indiferenca ou insatisfacao
sdo residuais, sugerindo forte adesdo a proposta formativa do Ensino Técnico.

Grafico 3.1.21: Satisfacdo dos estudantes com o curso
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




O envolvimento com a area profissional pretendida também se apresenta de forma
consistente. Para 53,85%, os estudantes estdo envolvidos, e para 20,42%, muito
envolvidos, somando 74,27% de percepcdes positivas. Outros 21,96% indicam
envolvimento moderado, o que aponta para um processo de construcdo gradual da
identidade profissional ao longo da formacao.

Grafico 3.1.22: Envolvimento com a area profissional pretendida
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Quanto a atencdo aos diferentes ritmos de aprendizagem, a percepcdo & amplamente
favoravel. Para 56,46%, a instituicdo atende bem, e para 26,63%, atende muito bem,
totalizando 83,09% de avaliacbes positivas. As percepcdes de atendimento insuficiente
sdo pouco expressivas, indicando que a diversidade de ritmos é reconhecida e incorporada
as praticas pedagogicas.

Para 83 ,1 % dos docentes a percepcao

quanto a atencao aos diferentes ritmos de
aprendizagem é amplamente favoravel

Em sintese, a percep¢do dos docentes sobre os estudantes aponta para um puablico diverso
em termos de conhecimentos prévios, mas amplamente satisfeito, engajado e inserido em
um ambiente escolar que promove pertencimento, acompanha diferentes ritmos de
aprendizagem e favorece, de forma progressiva, a construcdo da identidade profissional
integrada a formacao geral.




® 3.7.2.3 Insercdo profissional e mundo do trabalho

A insercao profissional, a partir da percepcao dos docentes, revela uma formagao
fortemente orientada a preparacao para o trabalho, com énfase em praticas pedagodgicas
contextualizadas, desenvolvimento da autonomia e aproximagao com o mundo do trabalho.

O preparo dos egressos para o trabalho é amplamente reconhecido. Para 56,68% dos
docentes, os estudantes saem muito preparados e, para 41,74%, razoavelmente preparados,
totalizando 98,42% de avaliagdes positivas. As percepcdes de preparo insuficiente sdo
residuais, indicando que a formacao técnica é percebida como consistente.

Gréfico 3.1.23: Preparo dos egressos para o trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A empregabilidade do egresso também é avaliada de forma favoravel. Para 45,21% dos
docentes, ela é considerada alta e, para 16,57%, muito alta, somando 61,78% de
avaliacbes elevadas. Outros 33,60% a classificam como média, o que sugere
reconhecimento da viabilidade de insercdo profissional, ainda que condicionada a contextos
locais e trajetorias individuais.

Gréfico 3.1.24: Empregabilidade do egresso
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

As vivéncias profissionais e aulas simuladas aparecem como elemento central da formacao.
Para 79,79%, elas sdo consideradas muito importantes e, para 19,56%, importantes,
evidenciando consenso quase absoluto sobre o papel dessas estratégias na preparacao
para o mundo do trabalho.

Grafico 3.1.25: Atividades e aulas simuladas
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




O preparo docente para orientar os estudantes para o mundo do trabalho é percebido de
forma positiva. Para 52,14%, os professores se consideram preparados e, para 45,03%,
muito preparados, totalizando 97,17% de percepgdes favoraveis. As avaliagdes negativas ou
indiferentes sdo pouco expressivas, indicando seguranca docente nesse processo formativo.

Gréfico 3.1.26: Preparo para orientar para o mundo do trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A abordagem do empreendedorismo é frequente no cotidiano pedagdgico. Para 44,99%, ela
ocorre frequentemente e, para 37,76%, sempre, somando 82,75% de praticas recorrentes.
Esse dado se articula ao estimulo a busca de oportunidades, avaliado como bastante ou
muito estimulante por 71,88% dos docentes, reforcando o papel da escola na ampliagao de
horizontes profissionais.

Gréfico 3.1.27: Abordagem do empreendedorismo
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A insercao profissional é percebida pelos docentes como um processo sélido, sustentado
por praticas pedagdgicas ativas, forte valorizacdo das atividades praticas, preparo docente
consistente e estimulo continuo a autonomia, ao empreendedorismo e a identificacao de
oportunidades no mundo do trabalho.




® 3.7.2.3 Insercdo profissional e mundo do trabalho

A percepcao dos docentes a respeito da relagao entre o ensino técnico e o mundo

do trabalho evidencia um cenario de articulagao progressiva com o setor produtivo,
reconhecimento institucional da formagao e fortalecimento das trajetérias profissionais dos
egressos.

As parcerias para vagas de trabalho sdo percebidas como presentes, ainda que com
diferentes niveis de consolidacdo. Para 41,31%, as parcerias sao estabelecidas
eventualmente, e para 34,72%, de forma comum e frequente, totalizando 76,03% de
percepc¢Oes positivas. As avaliagdes que indicam parcerias raras ou inexistentes somam
23,98%, sugerindo potencial de ampliagdo dessa articulagdo com o mercado de trabalho.

Grafico 3.1.28: Parcerias para vagas de trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A atualizacdo dos docentes da area é amplamente reconhecida. Para 64,90%, os professores
sao considerados atualizados, e para 30,01 %, muito atualizados, somando 94,91% de
avaliacoes favoraveis. As percepcdes de baixa atualizacdo sao residuais, indicando forte
alinhamento entre pratica docente e dinamicas do mundo do trabalho.

Gréfico 3.1.29: Atualizacdo dos docentes da area
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A valorizacao do diploma no mercado de trabalho é percebida de forma expressiva. Para
65,37%, o diploma é considerado muito valorizado e para 31,72%, valorizado, totalizando
97,09% de percepcdes positivas. As avaliacdes de indiferenca ou desvalorizagdo sdo pouco
significativas, reforcando o reconhecimento da formacao técnica.

Gréafico 3.1.30: Valorizacao do diploma do Senac
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




O contato com egressos que retornam para compartilhar experiéncias profissionais ocorre
com regularidade. Para 37,97%, essas visitas acontecem ocasionalmente, e para 30,14%,
regularmente, enquanto 20,85% indicam que ocorrem frequentemente. Esse dado evidencia
a presenca de estratégias de troca intergeracional e aproximagao com trajetorias reais de
insercao profissional.

Grafico 3.1.31: Visitas de egressos para compartilhar experiéncias
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A percepcao sobre o salario dos egressos é predominantemente positiva. Para 47,26%,
os rendimentos sao considerados significativamente melhores, e para 38,96%, um pouco
melhores, somando 86,22% de avaliacdes favoraveis. As percepcdes de auséncia de
diferenca ou desconhecimento sdo minoritarias, sugerindo impacto econémico positivo da
formacao técnica.

Grafico 3.1.32: Percepcdo do salario dos egressos
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A construcdo de uma rede de contatos profissionais ao final do curso também se destaca.
Para 57,06%, os estudantes concluem a formacado com uma boa rede, e para 14,85%, com
uma rede muito boa, totalizando 71,91% de percepcdes positivas. As avaliacdes que indicam
redes limitadas ou inexistentes somam 14,42%, apontando espaco para fortalecimento das
estratégias de networking ao longo do percurso formativo.

Grafico 3.1.33: Rede de contatos profissionais ao fim do curso
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A relacao do Ensino Técnico com o mundo do trabalho é percebida pelos docentes como
consistente e positiva, marcada pela valorizacao do diploma, atualizagdo docente, impacto
favoravel nos rendimentos e construcao de redes profissionais, ainda que com potencial de
ampliacdo das parcerias formais para insercdo no mercado de trabalho.










.3 COORDENADORES

Para compreender os percursos formativos e os resultados centrados nos
estudantes, é importante descrever também o contexto da coordenacdo que
organiza o cotidiano dos cursos técnicos. A coordenagao atua na mediacao entre
estudantes, docentes e gestdo da unidade; acompanha rotinas académicas,
indicadores de permanéncia e fluxos de matricula; e sustenta a organizagao
pedagogica de cursos que, em geral, convivem com perfis etarios diversos e com
estudantes que conciliam estudo e trabalho. Assim, o perfil dos coordenadores
respondentes oferece uma leitura de “cenario” a respeito de quem ocupa esse lugar

de referéncia institucional nas unidades educacionais.

A Pesquisa contou com a participacao de 257 coordenadores, o equivalente a 86%
de toda equipe de coordenacao vinculada aos cursos técnicos distribuidos em um
amplo conjunto de unidades educacionais. A participagao elevada indica abrangéncia do

levantamento e capilaridade territorial. Observa-se maior concentracao de respondentes
na unidade de Sao Miguel Paulista (4,28%). Nas demais unidades, os percentuais ficaram
abaixo de 3%, compondo uma distribuicao relativamente homogénea entre as escolas, com
discreta concentracao em unidades de grande porte.

No recorte de cor/raga, predominam participantes que se autodeclararam brancos
(80,16%), seguidos por pardos (11,67%) e pretos (5,06%). As categorias amarela (1,56%),
indigena (0,78%) e ndo declarada (0,78%) apresentaram participacao reduzida.

Grafico 3.1.34: Cor/raca (coordenadores)
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A distribuicao etaria indica um grupo concentrado em faixas tipicas de carreira intermediaria
e avancada. A maior parte dos respondentes tem entre 40 e 49 anos (45,14%), seguida
por 30 a 39 anos (32,68%) e 50 a 59 anos (17,90%). As faixas de 20 a 29 anos (2,72%)
e 60 anos ou mais (1,56%) apresentam menor representatividade. Em relagdo ao género,
observa-se predominancia de mulheres (67,32%), seguidas por homens (32,30%), com
registro pontual de pessoa nao binaria (0,39%), configurando um perfil majoritariamente
feminino entre os cargos de coordenagdo dos cursos técnicos.

Grafico 3.1.35: Idade (coordenadores)
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Grafico 3.1.36: Género (coordenadores)
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Os indicadores de trajetéria profissional descrevem um grupo que combina renovagao na
funcdo e permanéncia institucional. No tempo de exercicio na coordenacao, 39,69% atuam
ha até dois anos, seguidos por 6 a 10 anos (19,07%) e 3 a 5 anos (18,68%). Na sequéncia
aparecem 11 a 15 anos (13,23%), 16 a 20 anos (7,39%) e mais de 21 anos (1,95%). Esse
desenho indica a presenca expressiva de coordenadores em inicio de atuacao na funcao, ao
lado de um contingente menor com longa experiéncia.

Grafico 3.1.37: Tempo de coordenacao
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Em contraste, o tempo de vinculo institucional revela maior estabilidade profissional, com
predominancia de coordenadores com 11 a 15 anos de instituicdo (30,35%), seguidos por
21 anos ou mais (18,68%) e 6 a 10 anos (17,90%). Os vinculos mais recentes, de até 5
anos, somam menos de 20% dos respondentes, evidenciando um quadro de coordenacao
majoritariamente experiente no contexto institucional.

Gréfico 3.1.38: Tempo de Senac
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Quanto a titulacdo académica, verifica-se elevado nivel de qualificacdo, com 82,2% com
p6s-graduacao, incluindo lato sensu (70,04%), mestrado (22,96%) e doutorado (5,06%).
A graduacao corresponde a 1,56%, e outras formacdes a 0,39%. Esse recorte descreve um
grupo em que a p6s-graduacao é a trajetoéria formativa predominante.

Gréfico 3.1.39: Titulacao
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Na area de formacao, observa-se forte concentracdo em Ciéncias Humanas (60,31%),
seguida por Ciéncias Sociais Aplicadas (10,89%) e Linguistica, Letras e Artes (9,34%).

As areas de Ciéncias Exatas e da Terra (7,78%), Ciéncias da Sadde (6,61%), Ciéncias
Biologicas (2,72%), Engenharias (1,95%) e Ciéncias Agrarias (0,39%) apresentaram menor
representatividade, evidenciando a centralidade de formagdes voltadas a gestao educacional
e aos fundamentos pedagdgicos.

Gréfico 3.1.40: Area de formacéo
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Por fim, a experiéncia prévia como docente apresenta variacdes relevantes. Mais da metade
dos coordenadores (52,92%) declarou ter atuado por bastante tempo na docéncia. Outros
24,12% informaram nunca ter atuado como docentes. Os participantes que relataram
experiéncia docente por curto periodo (14,01%) ou experiéncia em outras modalidades
(8,95%) também compdem parcela expressiva. Esses dados descrevem diversidade de
trajetorias profissionais na coordenacdo, com presenca significativa de perfis que chegam

a funcdo a partir de experiéncias docentes prolongadas, mas também de percursos nao
centrados na docéncia.

Grafico 3.1.41: Experiéncia prévia como docente
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




® 3.7.3.1 Gestdo educacional

De acordo com a percepgao dos coordenadores, a gestao educacional dos cursos técnicos
evidencia um modelo orientado a qualificacdo pedagdgica, ao acompanhamento sistematico
e a melhoria continua dos processos formativos. Os dados apontam para uma governanca
educacional que articula praticas pedagogicas, desenvolvimento docente e instrumentos de
avaliacdo como elementos estruturantes da formagao profissional.

No campo das metodologias ativas, a avaliagdo & amplamente positiva: 57,20% classificam
sua aplicacdo como boa e 28,40% como excelente, totalizando 85,60% de percepcdes

favoraveis. As avaliagdes regulares ou negativas aparecem de forma residual, indicando que
praticas pedagodgicas participativas ja estao consolidadas no cotidiano dos cursos técnicos.

Grafico 3.1.42: Percepcdo de metodologias ativas em aula
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




O suporte psicopedagdgico apresenta maior variagdo. Embora 42,41% o considerem
adequado e 33,85% razoavel, uma parcela relevante aponta fragilidades, seja por avaliagcao
pouco adequada (13,62%) ou pela inexisténcia do atendimento (8,95%). O dado sugere a
necessidade de fortalecimento desse eixo como suporte a permanéncia e ao desempenho
dos estudantes.

Gréfico 3.1.43: Suporte psicopedagdgico

42,41%
33,85%
13,62%
8,95%
l 1,17%
|
Adequado Razoavel Pouco adequado Nao ha Inadequado

atendimento

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A formacao continuada docente é percebida de maneira consistente: 57,20% afirmam que
ela & promovida e 41,63% que ocorre parcialmente. Essa percepcao se articula ao
incentivo institucional a educacdo continuada, reconhecido como continuo por 84,82%
dos coordenadores, reforcando o papel da gestdo no desenvolvimento profissional das
equipes.

Grafico 3.1.44: Percepcao da formacado continuada para docentes
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Grafico 3.1.45: Incentivo a educagao continuada pela unidade
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A integracao das competéncias socioemocionais (soft skills) ao curriculo e as praticas
pedagdgicas também se mostra consolidada. Para 56,42% dos respondentes, essas
competéncias estdo bem ou muito bem integradas, enquanto 32,68% as consideram
razoavelmente integradas, indicando que a formacao técnica incorpora, de forma
consistente, dimensdes socioemocionais e relacionais.

Grafico 3.1.46: Integracdo de soft skills no curriculo e nas praticas pedagdgicas
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




No uso das avaliacdes dos cursos, observa-se que esses instrumentos cumprem funcao
pedagogica relevante: 67,71% afirmam que sao utilizados ou muito utilizados, e apenas
8,17% indicam uso limitado. Isso sinaliza que os processos avaliativos subsidiam decisdes e
ajustes na oferta formativa.

Grafico 3.1.47: Utilizacao das avaliacbes dos cursos
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Quanto a adequacao e atualizagdo do curriculo, 96,50% dos coordenadores o avaliam
como adequado, muito adequado ou razoavelmente adequado, evidenciando alinhamento
entre o curriculo e as demandas do mundo do trabalho, ainda que com reconhecimento da
necessidade de atualizacdo permanente.

Grafico 3.1.48: Adequacdo e atualizacao do curriculo
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A participacao no Plano Coletivo de Trabalho Docente (PCTD) ocorre de maneira regular,
sobretudo em frequéncia mensal (57,20%) e semanal (18,68%), indicando que o
planejamento coletivo e o acompanhamento pedagdgico fazem parte da rotina de
gestao dos cursos técnicos.

Grafico 3.1.49: Participacéo da equipe no PCTD
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Em sintese, a gestao educacional dos cursos técnicos se caracteriza por praticas
pedagodgicas bem avaliadas, forte incentivo a formacdo continuada e uso consistente de
avaliacoes e planejamento. O conjunto dos dados revela uma coordenacao orientada a
qualidade, a atualizacdo curricular e a consolidacdo de uma formacao profissional alinhada
as exigéncias contemporaneas.




® 3.7.3.2 Insercdo profissional e relacdo com o setor
(comércio de bens e servicos)

A insercao profissional, de acordo com a percepc¢ao dos coordenadores dos cursos técnicos,
configura-se como um dos principais resultados da habilitacao profissional técnica de nivel
médio. Os dados indicam que a formacao ofertada é compreendida como diretamente
orientada a preparacao para o trabalho e a empregabilidade dos estudantes.

A capacidade dos cursos técnicos de preparar para o mundo do trabalho é amplamente
reconhecida pelos coordenadores. Para 52,53%, a formacdo prepara bem, e para 42,80%,
prepara muito bem, totalizando 95,33% de avaliagdes positivas. As percepcdes de
preparacao limitada sdo residuais, o que reforca a centralidade da dimensao profissional na
proposta formativa da habilitacdo profissional técnica (HT).

Grafico 3.1.50: HT na preparacao dos estudantes para o trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A empregabilidade do egresso da HT também é avaliada de forma favoravel. Para 56,81%
dos coordenadores, ela é considerada alta ou muito alta, enquanto 41,63% a classificam
como média. Apenas 1,56% indicam baixa empregabilidade, sugerindo que a formagao
técnica é percebida como consistente para a inser¢ao no mercado de trabalho.

Grafico 3.1.51: Empregabilidade do egresso
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

As parcerias com empresas aparecem como uma estratégia relevante, ainda que com
diferentes niveis de consolidacdo. Para 71,60%, as unidades estabelecem algumas ou
parcerias relevantes, enquanto 28,40% apontam poucas ou nenhuma parceria, indicando um
campo de expansao para o fortalecimento da insercao profissional.

Grafico 3.1.52: Parcerias com empresas para insercado profissional
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




O apoio a projetos de empregabilidade se destaca como um dos pontos mais consistentes
da gestao dos cursos técnicos. Para 96,11% dos coordenadores, esse apoio € avaliado como
adequado ou muito forte, evidenciando um ambiente institucional favoravel a transicao
entre formacao técnica e trabalho.

Grafico 3.1.53: Apoio para projetos de empregabilidade
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A participacdo docente em eventos da area profissional € amplamente reconhecida: 92,22%
dos coordenadores afirmam que ela ocorre de forma reqular, reforcando a conexao dos
cursos técnicos com as dinamicas e demandas do mundo do trabalho.

Gréfico 3.1.54: Participacdo docente em eventos da area
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Em sintese, a insercao profissional na habilitacdo profissional técnica de nivel médio é percebida
pelos coordenadores como um processo estruturado, sustentado por uma formacao orientada
ao trabalho, apoio institucional consistente e forte articulacdo entre docentes e o setor
produtivo, ainda que com potencial de ampliagcao das parcerias empresariais.




® 3.7.3.3 Desafios e sugestdes

Os desafios da gestao dos cursos técnicos, segundo a percepcao dos coordenadores,

estdo associados principalmente a complexidade das atribuicoes, aos efeitos da evasao e as
condic¢des institucionais de apoio ao exercicio da fun¢ao. Os dados revelam um cenario de
alta demanda, sustentado por redes colaborativas e estruturas de suporte, mas atravessado
por tensdes relevantes.

O conforto na gestao de maltiplas responsabilidades é avaliado de forma majoritariamente
positiva. Para 54,86% dos coordenadores, ha muito conforto no exercicio das atribuicoes,
enquanto 40,47% se sentem parcialmente confortaveis. As percep¢des de desconforto sdo
residuais (4,67%), indicando que, embora a funcao seja complexa, ela € majoritariamente
percebida como manejavel.

Grafico 3.1.55: Conforto com a gestao de mltiplas responsabilidades
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A evasao aparece como o principal desafio para a gestao da area. Para 85,21% dos
coordenadores, ela tem grande impacto sobre o trabalho de coordenacao, evidenciando
efeitos diretos no planejamento, no acompanhamento pedagdgico e na organizagao dos
cursos técnicos. As percepcoes de indiferenca ou auséncia de impacto somam 14,79%, o
que reforca o carater critico desse fenémeno.

Gréfico 3.1.56: Impacto da evaséo na gestao da area

85,21%

10,12%

4,67%
] o

Tem grande impacto Eindiferente Néoimpacta

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A estrutura de apoio a gestao é avaliada de forma positiva. Para 64,20% dos respondentes,
ha satisfacdo, e para 29,96%, muita satisfacao, totalizando 94,16% de avaliacdes
favoraveis. As percepg¢oes de insatisfacdo ou indiferenca sao pouco expressivas, sugerindo
que os coordenadores reconhecem respaldo institucional para o exercicio de suas funcoes.

Grafico 3.1.57: Estrutura de apoio a gestao da area
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A existéncia de uma rede colaborativa de coordenadores também se destaca como elemento
estratégico. Para 81,71%, ha percep¢ao de pertencimento a uma rede que colabora e
compartilha praticas, enquanto 12,06% se mantém indiferentes e 6,23% nao se sentem
parte. O dado evidencia o papel das trocas entre pares como mecanismo de apoio e
fortalecimento da gestao dos cursos técnicos.

Gréfico 3.1.58: Rede de coordenadores que colabora e compartilha

81,71%

12,06%
Sim Indiferente Nao me sinto parte

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Em sintese, os desafios da gestao da habilitagao profissional técnica de nivel médio
concentram-se nos impactos da evasao e na complexidade das responsabilidades, enquanto
as sugestdes implicitas nos dados apontam para o fortalecimento das redes colaborativas,
da estrutura de apoio institucional e de estratégias especificas de enfrentamento da evasao
como caminhos prioritarios para o aprimoramento da gestao.
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Os resultados apresentados nesta secao referem-se a primeira coleta da pesquisa Entre a
formagdo e o trabalho: percursos formativos e impactos profissionais da EPT em perspectiva
longitudinal (Panorama EPT), realizada em 2025. O foco, aqui, € o pablico do ensino médio
técnico, contemplando dimensdes de caracterizagcao sociodemografica e escolar, além de
aspectos que ajudam a contextualizar as condigdes de acesso, mobilidade e vinculo com o
trabalho no momento da coleta. A leitura desses indicadores é fundamental, pois explicita
quem compde a amostra e em que condicdes sociais e educacionais os estudantes vivem
sua experiéncia formativa, e estabelece uma linha de base para interpretacdes posteriores
do estudo longitudinal, sobretudo quando forem analisados permanéncia, trajetérias
educacionais e desdobramentos formativos e profissionais.




41 ESTUDANTES

® 3.2.1.1 Perfil da amostra

O perfil dos estudantes respondentes do ensino médio técnico ajuda a
compreender quem sao 0s sujeitos que vivenciam essa oferta e em que condigdes
sociais e educacionais se da sua trajetoria. Nessa primeira coleta, participaram
6.717 estudantes, o que corresponde a 76% do total. Os respondentes estao
distribuidos em 27 unidades educacionais que ofertam o ensino médio técnico no
estado do Sao Paulo.

Grafico 3.2.1: Proporcao de respondentes entre os estudantes por unidade educacional
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Os participantes estao matriculados em sete titulos do portfélio: Administracao, Marketing,
Internet das Coisas, Informatica, Multimidia, Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial.

A distribuicao por titulo indica maior concentracdao em Multimidia (33,10%), seguida

por Informatica (31,23%) e Administracao (20,29%), evidenciando o peso relativo

das formacdes vinculadas as linguagens, as tecnologias digitais e a areas de gestao na
composicao da amostra.

Grafico 3.2.2: Representatividade de participantes em cada curso e nimero de respondentes por titulo
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Em termos de pertencimento racial, predomina a autodeclaracao branca (60,81%), seguida
por parda (25,20%) e preta (9,10%); percentuais menores foram registrados para amarela
(2,177%), indigena (0,45%) e nao declaracao (2,26%). Esses indicadores oferecem um
primeiro enquadramento da diversidade racial do piblico e devem ser interpretados em
articulacdo com o territério de oferta, as politicas de acesso e permanéncia e as
caracteristicas socioeducacionais do entorno das unidades (Grafico 3.2.4).

Grafico 3.2.4: Cor/raca (estudantes do ensino médio)
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Como se trata de uma oferta que integra educacao basica e formacao técnica, a distribuicao
etaria concentra-se nas faixas esperadas para o ensino médio, especialmente entre 15
e 17 anos. A leitura por género reforca essa concentragao: 87,15% dos estudantes
autodeclarados do género masculino e 89,63% do feminino estdo nessas idades (Grafico
3.2.5). Esse dado é relevante para contextualizar indicadores de trabalho e busca por
emprego, pois parte do plblico se encontra em idade tipica de escolarizacdo e sob
condigdes legais e sociais especificas relacionadas a insercao laboral.

Grafico 3.2.5: Piramide etaria no ensino médio técnico
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




O indicador de distorcao idade-série! aparece com baixa incidéncia na amostra (1,38%
no masculino e 0,80% no feminino) e, quando observados os estudantes acima de 19
anos, ha maior proporcao no 2° e 3° anos. Essa informacéao é relevante porque aponta
para a necessidade de monitoramento continuo das condigdes que favorecem
permanéncia e progressao, mesmo em percentuais reduzidos.

Grafico 3.2.6: Distorcao idade-série
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

No recorte socioeducacional, os estudantes cursaram predominantemente o Ensino
Fundamental em escolas privadas (incluindo aqueles com bolsa parcial ou integral)
(63,08%), sequidos por escola pablica estadual (23,34%) e ptblica municipal (13,58%).

Grafico 3.2.7: Escola onde cursou o ensino fundamental
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.
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A composicao do pablico também evidencia a coexisténcia de pagantes (58%) e bolsistas
(42%), indicando um cenario heterogéneo e socialmente diverso no interior da oferta.

Grafico 3.2.8: Percentual de bolsistas e pagantes
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Em relacdo ao acesso e deslocamento até a unidade educacional, predomina o uso de
transporte publico (60,25%), seguido de veiculo particular/carona (29,94%); ha menor
participacdo de deslocamento a pé (6,12%), por bicicleta/skate/patinete (1,98%) e por
transporte escolar (1,61%), com 0,10% de ndo declaracdo (Grafico 3.2.9). Esses elementos
ajudam a contextualizar rotinas de mobilidade e possiveis condicionantes de assiduidade e
participacao nas atividades escolares.

Grafico 3.2.9: Principal transporte utilizado
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Fonte:declaradorado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




No que se refere ao capital educacional familiar, 60,22% dos participantes relataram ter
duas pessoas ou mais com ensino superior no domicilio, 27,55% relataram ter uma pessoa, e
11,90% indicaram nao haver pessoas com ensino superior (com 0,33% de nao declaracao).
Como indicador de contexto, essa informacdo pode dialogar, nas préoximas se¢des, com
habitos de leitura, expectativas de continuidade de estudos e recursos de apoio no percurso
escolar.

Grafico 3.2.10: Pessoas com ensino superior no domicilio
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Por fim, a situacdo de trabalho no momento da coleta indica que 43,13% nao trabalhava,
mas procurava emprego, e 31,62% nao trabalhava e nao estava procurando emprego. Entre
os que trabalhavam, 11,81% relataram atividade sem carteira assinada (informal), 10,35%
atuavam como jovem aprendiz/estagiario e 2,92% trabalhavam com carteira assinada
(formal), com 0,16% de nado declaracao (Grafico 3.2.11). Considerando a faixa etaria
predominante, esses percentuais devem ser lidos com contextualizagao, uma vez que parte
dos estudantes pode estar fora da forca de trabalho por idade e escolarizacéo, ao passo
que a busca por emprego pode refletir tanto necessidade econdmica quanto expectativas
de experiéncia profissional. Como linha de base, trata-se de um indicador decisivo para
acompanhar mudancas ao longo do tempo e para analisar como a experiéncia formativa se
articula as oportunidades de insercao no trabalho.

Grafico 3.2.11: Trabalha atualmente
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




® 3.2.1.2 Cenario escolar

No contexto educacional, o cenario escolar abrange o conjunto complexo de relagdes,
percepcoes e experiéncias que definem como os estudantes vivenciam o ambiente
educativo. O ecossistema que surge é estruturado pela qualidade dos vinculos entre

alunos, professores e gestores, pelo senso de pertencimento e acolhimento e pela forma
como a instituicao reconhece, acolhe e responde as necessidades individuais. Esse cenario
influencia o engajamento académico e o desenvolvimento socioemocional dos jovens, sendo
fundamental para um ambiente que promova tanto a aprendizagem quanto o bem-estar
integral.

O senso de pertencimento a escola é predominante, sendo afirmado por
aproximadamente trés quartos (76,38%) dos estudantes do ensino médio.

O senso de pertencimento a escola é predominante,

sendo af)irmado por aproximadamente trés quartos
,4 0 dos estudantes do Ensino Médio Técnico

A qualidade das relacdes também é vista de forma positiva pela maioria. Enquanto sete
em cada dez estudantes (69,23%) percebem o interesse dos professores por seu
aprendizado, cerca de 52% se sentem acolhidos pelos colegas de turma.

SETE em cada DEZ estudantes

Cercade D 2% dos estudantes se
sentem acolhidos pelos colegas de turma

percebem o interesse dos professores por
seu aprendizado




A percepcao de que as necessidades sao sempre consideradas pela escola é minoritaria,
alcancando cerca de 31% dos respondentes. A resposta mais frequente é “as vezes”, dada
por mais da metade (54,50%) dos estudantes.

Grafico 3.2.12: Necessidades dos estudantes consideradas pela escola
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A busca de apoio pessoal na escola e a liberdade para expressao sao dimensdes menos
consolidadas. Enquanto cerca de um em cada trés (36,60%) se sente confortavel para pedir
ajuda em assuntos pessoais, apenas 20,57% (ou um em cada cinco) se sentem sempre a
vontade para expressar suas opinides. Quase a metade (48%) se sente confortavel para
opinar apenas em algumas ocasioes.

1 em cada 3 estudantes se sente

confortavel para pedir ajuda em assuntos pessoais

A anélise do ambiente relacional revela pertencimento e vinculos positivos, mas também
aponta areas sensiveis, para as quais o apoio institucional pode ser crucial. Percebe-se como
os estudantes sentem o ambiente, porém é necessario atentar para a atuagdo da escola
diante das situacdes que desafiam esse convivio.




Nesse sentido, a mediacao de conflitos pela escola é percebida principalmente como
dialégica, conforme afirmado por 42,67% dos estudantes. Contudo, somadas, as
percep¢oes de acdes nao dialogadas sao expressivas: 26,96% acreditam que a escola ignora
ou minimiza os conflitos, e 11,04% indicam uma postura punitiva. Juntas, essas visdes
representam a percepcao de 38% dos respondentes, apontando para um desafio de manejo
das relagdes e das situagdes de conflito. Outros 19,33% ndo emitiram opinido.

Grafico 3.2.13: Acdo da escola em conflitos
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Esse panorama — no qual pontos fortes de acolhimento convivem com desafios na mediacao
de conflitos e na expressao individual — encontra sua sintese e contraponto e pode ser
considerado um dos achados mais significativos da pesquisa: o profundo sentimento de
orgulho que os estudantes declaram ter em estudar no Senac Sao Paulo. Em meio as
nuances e contradi¢des do cotidiano escolar, emerge com forca um indicador que condensa
a identidade e o valor atribuidos a instituicao.

O orgulho de pertencer a escola foi reportado por expressivos 83,44% dos alunos.
A consisténcia desse dado é reforcada pelo fato de que, em todas as 27 escolas, no
minimo 75% dos estudantes compartilham desse sentimento.

O orgulho de pertencer a escola foi reportado

por expressivos 8 3 ,4% dos alunos




® 3.2.1.3 Perspectivas de futuro

No contexto do ensino médio técnico, a perspectiva de futuro do estudante é atravessada
pela consciéncia de que a construcao da autonomia em um oficio é o que apoia a sua
permanéncia no acesso a educagao.

A transicao entre a carteira escolar e o mundo do trabalho, mais do que um evento
estatistico de empregabilidade, assemelha-se a um rito de passagem em que a técnica se
faz uma ferramenta de autonomia e dignidade.

Na secao “perspectiva de futuro” da nossa pesquisa, desenhamos perguntas para nossos
estudantes de modo a identificar seus anseios e planos para esse momento posterior ao
ensino médio, mesclando perguntas sobre continuidade dos estudos e mundo do trabalho.

Os dados revelam que a perspectiva de futuro da amostra é influenciada pelo lugar social
que o estudante ocupa e pela area profissional na qual se insere. A urgéncia em converter o
conhecimento técnico em trabalho para sustentar os estudos é um reflexo das desigualdades
que a educacao profissional busca manejar, sendo mais latente em grupos que encontram

na técnica sua principal via de inclusao. Analisar essas projecoes &, portanto, compreender
como o estudante do curso técnico articula sua identidade para multiplicar as chances e
assegurar seu direito de continuar aprendendo e transformando sua realidade.

Os dados revelam que 81% dos estudantes pretendem “trabalhar e estudar”
simultaneamente ap6s a formatura e refletem a superacao da dicotomia entre o fazer e o
saber. Essa necessidade de conciliagao de trabalho e estudo aumenta progressivamente do
1°ano (78%) até o 3° ano (85%), demonstrando que o estudante ndo busca o mercado de
trabalho para abandonar os estudos, mas sim para viabilizar sua permanéncia.

8 1 % dos estudantes pretendem "trabalhar e estudar”
simultaneamente ap6s a formatura reflete a superacao da
dicotomia entre o fazer e o saber

Essa necessidade de conciliagdo aumenta progressivamente:

1°ano 78% 3°ano 85%




O trabalho, para esses jovens, é o exercicio de uma competéncia técnica que financia

a continuidade do aprendizado, subvertendo a l6gica de que o ensino técnico seria um
caminho terminal ou menos nobre do que a via académica tradicional. Ainda nesse tépico,
percebe-se significativa distingdo entre os géneros. No primeiro ano, 82% das estudantes do
género feminino ja projetam essa dupla jornada, enquanto entre o género masculino o indice
€ de 75%. Essa disparidade se mantém no segundo ano, com o indice de mulheres subindo
para 86%, e o de homens para 80%, culminando no terceiro ano, com 87% de respostas
positivas do pablico feminino contra 83% do masculino.

Tabela 3.2.1: Jovens em dupla jornada - trabalho x estudo

Género 1° ano 2°ano 3%ano
Feminino 82% 86% 87%
Masculino 75% 80% 83%

A intencao de continuidade do vinculo com a instituicao revela-se como um indicador

de confianca no projeto pedagdgico e na qualidade da formacao técnica oferecida. De
acordo com os dados levantados, a maioria dos estudantes (54%) manifesta o desejo de
permanecer na instituicdo? apds a conclusao de seu curso atual. Essa predisposicao para

a continuidade académica dentro da mesma rede é acompanhada por uma parcela de
25,5% de alunos que ainda nao refletiram sobre o tema, enquanto apenas 20% indicam que
nao pretendem seguir na instituicdo. Sob uma perspectiva analitica, esse cenario reforca

a ideia de que a escola ndo é percebida apenas como uma etapa transitéria, mas como

uma comunidade de préatica consolidada onde o jovem busca o aprimoramento de suas
competéncias técnicas para enfrentar os desafios da insercao profissional.

De acordo com os dadgs levantados,
a maioria dos estudantes (5 4 /)) manifesta o desejo

de permanecer na instituicdo apés a conclusao
de seus cursos atuais

2 A atuacao da instituicdo do cenéario da EPT engloba desde cursos de formacao inicial e aperfeicoamento até a
p6s-graduacdo lato sensu, passando pelos cursos de nivel médio e cursos de graduacdo no ensino superior.




A percepcao é de que a vivéncia da técnica se expande para além da sala de aula quando o
estudante habita os espacos de dialogo com o mundo do trabalho, como ocorre nos
eventos e foruns de carreira. Os dados revelam que, embora a maioria dos jovens (53%)
tenha tido algum contato (1 ou 2 vezes, 41,3% e 3 vezes ou mais, 11,4%) com esses
ambientes, ainda ha um contingente expressivo de 47% que permanece a margem dessas
comunidades de fazeres. Sob a 6tica de uma educacao que valoriza a cultura do fazer, a
participacao nesses eventos pode ser vista como um exercicio da cidadania profissional.

Grafico 3.2.14: Participacdo em eventos (carreira)
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

No horizonte das expectativas juvenis, o Projeto de Vida surge como um mediador entre
odesejo e a viabilidade pratica, 66,2% dos estudantes consideram que o Projeto de
Vida os ajudou total ou parcialmente a planejar seu desenvolvimento, o que explicita o
reconhecimento do valor da proposta e reforca a ideia da escola técnica como um espago
de construcao de identidades.

SERIE SENAC.

ENSINO MEDIO

FERNANDA APARECIDA YAMAMOTO

VIDA

Os dados mostram que 66, 2 % dos estudantes

consideram que o "Projeto de Vida” os ajudou total ou
parcialmente a planejar seu desenvolvimento




As respostas ao questionamento “Vocé acredita que a escola faz diferenca em sua vida?”
sdo indicadores significativos de engajamento da pesquisa, pois revelam se o ambiente de
aprendizagem é percebido como um agente transformador, 76% afirma que a escola faz
diferenca em suas trajetérias. Quando somamos os que percebem esse impacto de forma
“parcial” (20%), chegamos a mais de 96% de reconhecimento positivo. Sob a 6tica de uma
educacao voltada ao projeto de vida, esse indice sugere que a escola é vista como o principal
suporte para as aspiracdes que 0s jovens comegam a rascunhar.

9 6% dos estudantes acreditam que

a escola faz diferenca em sua vida

A prepara¢do para 0 acesso ao ensino superior revela um perfil de estudante que depende
fundamentalmente do proprio empenho e dos recursos oferecidos pela base escolar, dada
a baixa adesao a suportes externos de ensino. Os dados indicam que a grande maioria

dos estudantes, cerca de 87%, ndo frequenta cursinhos pré-vestibulares. Cerca de 59%
declaram ter participado como treineiros — participacao em provas oficiais — (44%, 1 ou

2 vezes e 15%, 3 vezes ou mais), valores que contrastam com os mais de 40% que nao
vivenciaram tal experiéncia. Essa falta de familiaridade pratica com os exames oficiais &
compensada pelo reconhecimento do valor das atividades internas, visto que 60% dos
discentes validam a relevancia dos simulados e das oficinas oferecidas pela instituicdo como
ferramentas cruciais para o desenho de suas trajetorias futuras. Quando a pergunta é sobre
“Quantas vezes vocé pesquisou sobre bolsas e financiamento estudantil?”, 39% respondeu
que nunca, 34% que pesquisou 1 ou 2 vezes e 26% 3 vezes ou mais.

PREPARACAO PARA O ACESSO AO ENSINO SUPERIOR

6 O% dos discentes

86 7% dos estudantes validam a relevancia dos 5 9,8% PR
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Os resultados evidenciam que essa visdo de futuro é moldada por uma realidade em que o
diploma técnico funciona como alicerce para a continuidade dos estudos. Ao projetar seus
préximos passos, a maioria dos estudantes visualiza o trabalho como facilitador de acesso
ao ensino superior. Essa percepcdo é dinamica e se acentua a medida que o estudante
habita o ambiente escolar e domina as ferramentas de sua profissdo, transformando a
expectativa inicial de estudo em uma estratégia sélida de insercao profissional imediata
para o custeamento de suas aspiracoes intelectuais.




® 3.2.1.4 Habitos de leitura e escrita

Os habitos de leitura sdo importantes fundamentos para o desenvolvimento cognitivo,
critico e imaginativo dos estudantes (Ferreira, 2024), funcionando tanto como
ferramentas de aprendizagem quanto como pratica cultural e de lazer. Analisar o
engajamento com a leitura envolve compreender o gosto, as motivacdes e os padroes de
comportamento que moldam a relagao dos jovens com livros e textos. O mapeamento
desse cenario revela apreco pela leitura, mas também os desafios persistentes e
disparidades importantes, especialmente quando observadas sob a 6tica de género.

O gosto pela leitura é declarado por 59,47% dos estudantes do ensino médio técnico,
representando quase dois tercos da amostra. Em contrapartida, 40% afirmam nao gostar
de ler, e uma minoria de 0,4% nao se manifestou. A segmentagdo por género, revela uma
discrepancia, ja que enquanto 71% das estudantes do sexo feminino declaram gostar de
ler, esse percentual cai para 51,3% entre os estudantes do sexo masculino, uma diferenca
de aproximadamente 20 pontos percentuais.

Tabela 3.2.2: Gosto pela leitura

Leitura N %
Sim 3.993 59,47%
Nao 2.694 40,13%
N&o declarado 27 0,40%
Total 6.714 100,00%

No @ltimo ano, metade dos estudantes (50,37%) leu entre 1 e 3 livros. Uma parcela menor
leu de 4 a 6 livros (15,42%) ou 7 ou mais (12,42%). Entre os que possuem o habito
de ler, a motivacao predominante é o lazer, citada por 70%. Chama a atencao, contudo, que
21,16% dos respondentes declararam ndo ter lido nenhum livro no periodo.

Grafico 3.2.15: Motivacdo para ler
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Grafico 3.2.16: Livros lidos no Gltimo ano
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

O gosto pela escrita (60%) apresenta um percentual muito proximo ao gosto pela leitura
(59%), sugerindo uma correlacdo positiva entre o prazer nas duas habilidades de linguagem.
Contudo, assim como na leitura, uma parcela significativa de estudantes (40%) declara ndo
gostar de escrever.

Grafico 3.2.17: Gosto pela escrita
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Observa-se que a maioria dos estudantes declara gostar de ler e escrever, motivados
sobretudo pelo lazer, no entanto, os nimeros trazem alertas importantes. A significativa
parcela que ndo cultivou o habito no Gltimo ano, somada a expressiva disparidade de
género no gosto pela leitura, possibilitam a proposicdo de agdes pedagdgicas especificas.

O forte vinculo entre o prazer de ler e o de escrever aponta, inclusive, uma oportunidade
valiosa: fortalecer um ciclo virtuoso em que as duas habilidades se potencializam,
transformando a leitura e a escrita em préticas integradas e significativas na vida dos
estudantes.




® 3.2.1.5 Seguranca, diversidade e inclusdo

A construcdo de um ambiente escolar verdadeiramente acolhedor e promotor do
desenvolvimento integral depende, de forma critica, de trés pilares interligados:
a seguranca fisica e emocional, o reconhecimento e a valorizacdo da diversidade, e a pratica
efetiva da inclusdo. Esta secdo investiga como os estudantes percebem esses aspectos em
sua vivéncia cotidiana, incluindo o sentimento de protecdo, a avaliacdo sobre como a escola
reconhece as diferencas e age para promover o respeito; também serd explorada a
exposicao a discursos de 6dio no contexto digital. Os dados revelam, majoritariamente, uma
percepcao positiva, mas também expdem questdes que demandam atencao.

Expressiva maioria dos estudantes (80%) declara sentir-se segura no ambiente escolar,
20% reporta nao ter esse sentimento de seguranca e menos de 1% preferiu ndao se
manifestar.

F relevante destacar que o sentimento é prevalente e consistente também entre as alunas,
com 79% delas afirmando sentir-se seguras na escola.

80% dos estudantes declaram

sentir-se seguros no ambiente escolar

A maioria dos estudantes (76%) relatou nao ter vivenciado situagcdes de intimidacao, ofensa
ou humilhacdo na escola. Contudo, é expressivo o percentual de 24% que afirmou ter
passado por essa experiéncia negativa, indicando que, para quase um quarto dos alunos, o
ambiente escolar foi palco de conflitos ou algum tipo de violéncia verbal ou psicologica.

7 5, 8% dos estudantes relataram nao ter

vivenciado situagdes de intimidacdo, ofensa ou
humilhacdo na escola




A experiéncia de acesso a discursos discriminatorios na internet divide os estudantes de
forma quase equitativa, com uma leve predominancia para a exposicao: cerca de 6 em
cada 10 alunos (58%) ja encontraram esse tipo de conteldo em foéruns ou plataformas
compartilhadas. Em oposicao, aproximadamente 4 em cada 10 (42%) afirmam ndo ter tido
acesso. A quase totalidade dos respondentes (99,29%) se posicionou sobre o tema.

6 em cada 10alunosjé teve

acesso a discursos discriminatorios na internet

Quando questionados se percebem representatividade (de pessoas negras, indigenas,
LGBTQIAPN+, PCD, entre outros grupos) entre os professores e funcionarios, a grande
maioria dos estudantes (86,43%) respondeu afirmativamente. Em contraste, uma minoria
de 4,23% nao identifica essa diversidade. Um percentual de 9,34% optou por ndo declarar
sua percepcao sobre o tema. A parcela que nao declarou opinido pode apontar para a
necessidade de tornar essas politicas ainda mais explicitas para toda a comunidade.

Grafico 3.2.18: Representatividade entre os funcionarios
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Além de ser percebida como uma instituicdo representativa, a escola também é vista
pela grande maioria de seus alunos (82%) como um agente ativo na promocdo do
respeito a diversidade. Esse dado indica que as agdes pré-equidade ndo se limitam a
composicao do quadro funcional, mas se traduzem em iniciativas visiveis para a
comunidade estudantil.

Grafico 3.2.19: Acoes pro-diversidade na escola
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

E perceptivel, nesse quesito, um cenario de oportunidades. Destacam-se como
percepcoes da maioria: a sensacao de seguranca na escola e o reconhecimento da
instituicdo como um espaco diverso e ativo na promocdo do respeito, elementos
fundamentais para o convivio e direcionamento institucional positivos.

Os dados também revelam desafios que precisam ser considerados: a experiéncia concreta
de intimidacao vivenciada por quase um quarto dos estudantes e a ampla exposicao online
a discursos discriminatérios. Esse contraste sugere que o caminho para uma cultura
escolar plenamente inclusiva e segura ainda esta em construcao.

A consciéncia da diversidade e a sensacdo geral de seguranga sdo conquistas valiosas
que podem ser alicerce para agdes direcionadas e intencionais no combate ao bullying
e no enfrentamento dos preconceitos que permeiam, inclusive, o ambiente digital. E na
gestdo desse equilibrio — entre celebrar os avancos e enfrentar com vigor as inadequacdes
remanescentes — que a escola consolida seu papel como agente transformador.










.2 PROFESSORES

® 3.2.2.1 Perfil da amostra

Como esta pesquisa tem foco central nas trajetérias dos estudantes, a
caracterizacdao do corpo docente deve ser lida como parte do contexto que
sustenta a experiéncia formativa investigada. Em um modelo de ensino médio
técnico, a pratica pedagbgica se constréi no encontro entre formacgdo geral
e formagdo técnica, exigindo articulacdo curricular, consisténcia de critérios
avaliativos e capacidade de acompanhar adolescentes em uma etapa decisiva de
escolarizagao. Assim, o perfil dos professores participantes oferece uma leitura de
cenario complementar aos dados dos estudantes, que, em grande medida, molda o
cotidiano escolar descrito nas se¢des anteriores.

A pesquisa contou com a participacdo de 614 professores, equivalente a 87% de toda
equipe docente atuante no ensino médio técnico, distribuidos em 27 unidades educacionais.
Observa-se maior concentracdo de respondentes na unidade Nacdes Unidas (19,54%,
seguida por Lapa Tito (5,21%, Sdo José do Rio Preto (5,21%, Ribeirdo Preto (5,05%,
Aclimacao (4,72% e Lapa Scipido (4,72%. Nas demais unidades, os percentuais ficaram
abaixo de 5%, compondo um quadro de participacao territorialmente diverso, com maior
peso relativo em unidades que concentram oferta e equipes mais numerosas.

A distribuicdo etaria delimita um corpo docente majoritariamente em fases iniciais e
intermediarias da carreira. Quase metade dos respondentes esta na faixa de 30 a 39 anos
(48,37%. Em seguida aparecem as faixas de 40 a 49 anos (23,45% e 20 a 29 anos
(19,54%. As faixas etarias de 50 anos ou mais apresentaram participagcdo reduzida,
somando menos de 10% do total.

Grafico 3.2.20: Faixa etaria dos professores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




No que se refere a autodeclaracao de cor/raca, a maioria dos professores se identificou
como branca (48,68%). Ao agregar pretos (24,40%) e pardos (22,57%), observa-se
que a populacdo negra representa 46,97% da amostra, percentual proximo ao registrado
entre brancos, indicando maior diversidade racial quando comparada a outros segmentos
docentes. As categorias amarela (0,65%), indigena (0,18%) e ndo declarada (3,53%)
apresentaram menor representatividade.

Grafico 3.2.21: Autodeclaracao de cor/raca dos professores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Em relacdo ao género, observa-se predominancia do masculino (53,58%), sequido do
feminino (45,11%), com registro de pessoas ndo binarias (0,81%) e ndo declaradas
(0,49%).

Quanto a area em que lecionam, destacam-se Linguistica, Letras e Artes (26,71%),
Ciéncias Exatas e da Terra (25,90%) e Ciéncias Humanas (23,45%), seguidas por formacao
técnico-profissional (13,84%). As areas de Ciéncias Biologicas e da Salde (7,33%) e
Ciéncias Sociais Aplicadas (2,77%) apresentaram menor incidéncia, evidenciando forte
presenca de componentes curriculares de formagao geral.

Acerca dos titulos em que atuam, observa-se maior concentracdo em Multimidia
(33,06%), Informatica (32,74%) e Administracdo (22,64%), seguidos por areas
emergentes como Internet das Coisas (3,75%), Ciéncia de Dados (3,42%), Marketing
(3,26%) e Inteligéncia Artificial (1,14%), o que reflete a diversidade e a atualizacdo do
portfélio formativo do ensino médio técnico.




No que se refere a formacao académica, observa-se predominancia de docentes com pos-
graduacao. Consideradas em conjunto, as titulacbes de poés-graduacao lato sensu
(37,13%), mestrado (28,83%) e doutorado (9,28%) somam 75,24% da amostra. A
graduacao corresponde a 24,10% e a formacao técnica aparece com 0,65%. Esse recorte
descreve um corpo docente em que a poés-graduacao é a trajetéria formativa
predominante.

Grafico 3.2.22: Titulacdo dos professores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Por fim, os dados de experiéncia docente e vinculo institucional ajudam a caracterizar

o momento de consolidacdo da oferta. O tempo de docéncia concentra-se em 6 a 10
anos (32,41%), seguido por 3 a 5 anos (20,52%) e 11 a 15 anos (19,71%), indicando
experiéncia acumulada para parcela expressiva dos respondentes. Em contraste, o tempo
de vinculo com o Senac mostra que 51,30% possuem até 2 anos de atuacao institucional.
Considerando que a operacao do ensino médio técnico teve inicio em 2019, esse dado
descreve renovacao recente do quadro docente, elemento que compde o contexto de
estabilizacdo de rotinas, praticas e referéncias comuns na Rede.




® 3.2.2.2 Percepg¢do sobre os estudantes

A percepcao dos professores acerca dos estudantes do ensino médio técnico revela que, de
modo geral, os professores reconhecem as potencialidades do percurso formativo dos
jovens, mas também se colocam sensiveis as fragilidades no repertério trazido do ensino
fundamental e a atencdo requerida pelo desenvolvimento de competéncias fundamentais
para a aprendizagem autdnoma e profissional.

No que se refere a base de conhecimentos trazida pelos estudantes, a maioria dos
professores (54,5%) a considera regular, enquanto cerca de 30% a avaliam como
insatisfatoria ou muito insatisfatéria. Apenas 13,3% dos docentes percebem essa base
como satisfatéoria ou muito satisfatoria.

Em contrapartida, o desenvolvimento das competéncias socioemocionais ao longo do curso
é visto de forma mais positiva: 61,8% dos professores avaliam esse aspecto como bom ou
excelente, e 32,2% o consideram regular.

61 ,8% dos professores avaliam o

desenvolvimento das competéncias socioemocionais ao
longo do curso como “bom” ou "excelente"

A contribuicao dos recursos tecnoldgicos e didaticos para a pratica docente e a integragao
curricular é apontada como expressiva por 82,2% dos respondentes. O que evidencia o
sentimento de respaldo percebido pelos professores, um reconhecimento da convergéncia
da estrutura e dos recursos para a qualidade da atividade-fim, notadamente em prol da
integragao entre o aprendizado da base comum e dos fazeres profissionais.

Grafico 3.2.23: Contribui¢do dos recursos tecnoldgicos e didaticos
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Quanto ao engajamento em atividades extraclasse, 62,8% dos professores observam que
os estudantes participam com frequéncia regular ou alta. Ja em relacdo a autonomia para
buscar solucdes e aprender por conta propria, 51,1% dos docentes classificam esse
atributo como médio, enquanto 30% o consideram baixo ou muito baixo.

Por fim, o interesse em sequir carreira na area técnica cursada é percebido por 58% dos
professores como presente ou muito presente, embora 25% mantenham uma posicao
neutra e 17,2% enxerguem pouco ou nenhum interesse.

Grafico 3.2.24: Percepcdo de interesse em seguir na carreira técnica pelos estudantes
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Um olhar sobre o conjunto de dados indica que, apesar de dificuldades iniciais e de certa
limitacdo na autonomia dos estudantes, ha um movimento positivo ao longo do curso,
especialmente no que tange ao desenvolvimento socioemocional e ao engajamento em
atividades complementares.

Tais aspectos sinalizam caminhos promissores para o fortalecimento da formacado
integrada, desde que acompanhados de estratégias pedagdgicas que favorecam a
progressiva autonomia e o aprofundamento do vinculo dos jovens com suas areas de
formacgao técnica.




® 3.2.2.3 Insercdo profissional e mundo do trabalho

A preparacdo para o mundo do trabalho e a insercdo profissional sdo dimensdes
estruturantes da formacdo no ensino médio técnico, sendo a percepc¢ado dos professores
sobre o quanto a escola tem contribuido para aproximar os estudantes do mundo do
trabalho fundamental para o manejo do curriculo e das praticas pedagodgicas adotadas.

Os dados indicam que a grande maioria dos professores (93,1%) considera que os
estudantes concluem o curso preparados ou razoavelmente preparados para as

exigéncias do mundo do frabalho, sendo que 34% avaliam o nivel do preparo como muito
satisfatorio.

Grafico 3.2.25: Estudantes preparados para o trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




No que tange a empregabilidade dos egressos, mais da metade dos docentes (51,6%) a
percebe como alta ou muito alta, enquanto 41,8% a consideram média.

Gréfico 3.2.26: Empregabilidade dos egressos
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Quanto ao estimulo oferecido aos estudantes na busca por oportunidades profissionais,
92,3% dos professores avaliam que ha incentivo moderado ou intenso nessa direcao.
Uma minoria (7,6%) dos professores tem a percepcdo de que os estudantes nao
recebem estimulo suficiente para essa busca.

Grafico 3.2.27: Estimulo oferecido aos estudantes na busca por oportunidades profissionais
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Na abordagem de temas como empreendedorismo se destaca o fato de 41,8% dos docentes
afirmarem aborda-los sempre ou frequentemente, e 42,6% o fazem ocasionalmente.

Gréfico 3.2.28: Frequéncia na abordagem de temas como empreendedorismo
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A preparagao para processos seletivos é considerada importante ou essencial para 98% dos
professores, com a realizacao de atividades como simulacdes de entrevista e elaboracdo de
curriculos. Destes, 55,2% consideram esse tipo de vivéncia essencial.

Grafico 3.2.29: Importancia de simulagcdo de processo seletivo
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A constituicdo de uma rede de contatos profissionais pelos estudantes do ensino
médio técnico ao longo do curso é percebida por 32% dos docentes. Porém, 48%
declaram neutralidade nessa percepcdo e 19,8% consideram as conexdes limitadas ou
inexistentes.

Gréfico 3.2.30: Constituicdo de rede de contatos profissionais pelos estudantes ao longo do curso
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Em sintese, os resultados apontam para uma avaliacao majoritariamente positiva por parte
dos professores quanto a preparacdo dos estudantes do ensino médio técnico para

o mundo do trabalho, especialmente no que diz respeito ao nivel de prontidao ao final do
curso, a empregabilidade dos egressos e ao estimulo recebido na busca por oportunidades.
A relevancia atribuida a atividades direcionadas para a insercao profissional dos jovens
e a abordagem do empreendedorismo reforcam o compromisso da formacdo com o
desenvolvimento de competéncias alinhadas com as exigéncias contemporaneas.

O olhar docente evidencia desafios no fortalecimento das oportunidades de construcao
de uma rede de contatos profissionais dos estudantes, aspecto que pode ser aprimorado
por meio de articulacdo com o setor produtivo e de estratégias institucionais voltadas
para a ampliacao do capital social dos jovens em formacao.




® 3.2.2.4 Desafios e sugestbes

A identificacdo dos desafios enfrentados pelos docentes que atuam no ensino médio
técnico & importante para compreender as condi¢des reais em que o processo educativo se
desenvolve e para pensar estratégias institucionais que fortalecam a pratica pedagogica e a
qualidade da formacdo oferecida. Os professores foram ouvidos sobre algumas das
dificuldades do cotidiano escolar, bem como sobre aspectos relacionados a infraestrutura, a
atualizacao curricular e ao suporte institucional recebido.

Os dados revelam que os dois principais desafios apontados pelos docentes sdo a
motivacao e o engajamento dos estudantes (38,6%) e o enfrentamento dos déficits de
aprendizagem trazidos do ensino fundamental (34,8%). A conciliagdo entre a carga horéria
de trabalho e a preparacdo das aulas é citada por 19,7% dos professores, enquanto a
articulacdo entre as competéncias da base comum e as profissionais € mencionada por
5,5%, e 0 acompanhamento das inovagdes na area por 1,3%.

Grafico 3.2.31: Desafios apontados pelos docentes
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




No que se refere a atualizacdo do curriculo diante das transformagdes tecnologicas e
das demandas do mundo do trabalho, a maioria dos professores (55,5% mantém
posicdo neutra, enquanto 31,7% consideram essa tarefa dificil ou muito dificil.

Grafico 3.2.32: Dificuldade de manter o curriculo integrado/atualizado
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A infraestrutura disponivel é avaliada como plena ou bastante compativel com as exigéncias
do mundo do trabalho por 68,8% dos docentes, e 26,2% a consideram compativel apenas
em alguns aspectos.

Grafico 3.2.33: Compatibilidade da infraestrutura com o mundo do trabalho atual

39,90%
28,99%
26,22%

3,42%
1,47%

| —

Sim, bastante Sim, totalmente Compativel em Pouco compativel Nao
compativel compativel algunsaspectos compativel/obsoleta

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Quanto a preparagao para orientar os estudantes sobre tendéncias do mercado e projecdes
de carreira, 81% dos professores sentem-se preparados ou muito preparados.

Gréfico 3.2.34: Preparo dos docentes para orientar sobre o mundo do trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

O sentimento de pertencimento a uma rede colaborativa de professores & expresso por
95,2% dos entrevistados, indicando forte integracdo e compartilhamento de experiéncias
entre os docentes.

Grafico 3.2.35: Sentimento de pertencimento a uma rede colaborativa de professores

60,10%

35,18%

2,77% 1,95%
[ | —
Sim, muito Sim Neutro Pouco me sinto parte

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Os dados sugerem um corpo docente majoritariamente preparado, colaborativo e
consciente dos desafios que atravessam sua pratica. A percepcao positiva quanto a
infraestrutura e ao preparo para a orientacao profissional dos alunos, aliada ao forte
senso de pertencimento a uma rede colaborativa, revela potencialidades importantes
que podem ser mobilizadas para o aprimoramento continuo da proposta formativa do
ensino médio técnico.

A motivacdo dos estudantes e as defasagens do ensino fundamental emergem como as
principais dificuldades a serem enfrentadas coletivamente, sugerindo a necessidade de
politicas pedagdgicas que apoiem os professores nesse duplo esforco.







.3 COORDENADORES

® 3.2.3.1 Perfil da amostra

Para interpretar os resultados centrados nos estudantes, é importante também
descrever o contexto de gestao pedagdgica que organiza o cotidiano escolar. No
ensino médio técnico, a coordenacao participa diretamente da articulagao curricular
entre formacao geral e técnica, da mediacdo de rotinas e processos académicos,

do acompanhamento de indicadores e do suporte as equipes docentes e aos
estudantes, além da relacdo com as familias. Por isso, o perfil dos coordenadores
respondentes contribui para situar quem ocupa esse lugar de referéncia nas unidades
educacionais e como se compde 0 segmento responsavel por orientar e acompanhar o
trabalho pedagégico no dia a dia.

A pesquisa contou com a participacdo de 56 coordenadores, equivalente a 93% de toda
equipe de coordenacdo atuante no ensino médio técnico, distribuidos em diferentes
unidades institucionais. A maioria das unidades apresentou dois respondentes (3,57%),
com maior concentracdo na unidade Nacdes Unidas (7,14%), o que indica distribuicao
relativamente homogénea entre as escolas participantes.

Quanto a autodeclaracdo de cor/raca, observa-se predominancia de participantes que se
identificaram como brancos (69,64%), sequidos por pretos (23,21%) e pardos (5,36%).
As categorias amarela (1,79%) e ndo declarada apresentaram menor expressividade,
evidenciando menor diversidade racial nesse segmento em comparagao ao corpo
docente.

Grafico 3.2.36: Autodeclaracao de cor/raca dos coordenadores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Em relacdo ao género, predominam as mulheres (69,64%), seguidas por homens
(28,57%), com baixa participagdo de ndo declarados (1,79%). Esse dado descreve uma
coordenacao fortemente composta por mulheres, aspecto relevante para caracterizar a
estrutura de gestao escolar dessa oferta.

Gréfico 3.2.37: Género dos coordenadores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

A distribuicdo etaria indica um grupo com experiéncia profissional consolidada. H& maior
concentracdo entre 40 e 49 anos (48,21%), seguida pela faixa de 30 a 39 anos
(33,93%). Os participantes com 50 a 59 anos (16,07%) apresentaram menor incidéncia,
enquanto a faixa de 20 a 29 anos (1,79%) foi de menor representatividade. Em conjunto,
os dados descrevem um segmento predominantemente adulto, concentrado em faixas
etarias tipicas de consolidagdo de carreira e lideranca pedagdgica.

Grafico 3.2.38: Faixa etaria dos coordenadores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Quanto a titulagdo académica, destaca-se uma formacao sélida do grupo, tendo 97,04% de
p6s-graduados, contemplando pés-graduacdo lato sensu (44,33%), mestrado (35,47%) e
doutorado (17,24%), o que evidencia elevado nivel de qualificagdo entre os coordenadores.
As demais titulacdes apresentaram participagdo de menor representatividade. Esse recorte
descreve uma coordenacao com alta incidéncia de p6s-graduacao, caracteristica relevante
para contextualizar o nivel de formacdo do segmento responsavel por orientar processos
pedagogicos e curriculares.

Grafico 3.2.39: Titulacdo dos coordenadores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Quanto a area de formacao, observa-se forte concentracdo em Ciéncias Humanas
(75,00%), seguida por Linguistica, Letras e Artes (8,93%), Ciéncias Sociais Aplicadas
(7,14%) e Ciéncias Exatas e da Terra (5,36%). As areas de Ciéncias da Satde e Ciéncias
Biologicas apresentaram menor participacdo, sugerindo alinhamento entre a formacao
académica e as exigéncias da gestao pedagogica no ensino médio técnico.

Grafico 3.2.40: Area de formacao dos coordenadores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




® 3.2.3.2 Gestdo educacional

Iniciamos agora a analise do capitulo dedicado a gestdo educacional, em que o foco
consiste na trajetoria do estudante diante de processos internos, estratégias de lideranca e
metodologias que sustentam a oferta educacional. Sob a 6tica da coordenacao, a gestao
deixa de ser uma atividade meramente administrativa para se tornar o engenho que
garante a qualidade e a inovagdo necessaria para responder as transformacdes do setor
produtivo. A gestao educacional no Senac é articulada como um exercicio de mediacao
constante entre as diretrizes institucionais, mundo do trabalho e a realidade das salas de
aula. Nesse contexto, o papel do coordenador é fundamental para assegurar que a cultura
da instituicdo se materialize em processos eficientes, capazes de promover o
desenvolvimento docente e o aprimoramento continuo do ensino técnico.

Para iniciar este capitulo, analisamos como os coordenadores definem a natureza de sua
propria funcao, elemento primordial para entender a dinamica das unidades. A gestdo
educacional é apresentada como uma atividade complexa, que exige a conciliacao entre o
rigor operacional e a sensibilidade pedagdgica necessaria para sustentar o projeto
educativo.

A gestao educacional no ambito do ensino médio técnico desempenha papel estratégico na
articulacdo entre as diferentes dimensdes que compdem a formacdo dos estudantes,
especialmente no que se refere a integracdo curricular, a colaboracdo docente e ao
alinhamento com as demandas contemporaneas do mundo do trabalho. A percepc¢do dos
coordenadores sobre esses aspectos oferece importantes subsidios para a compreensao
dos avancos e dos desafios presentes na realizacdo cotidiana da educacao profissional e
tecnoldgica nesse contexto.




Os dados revelam que a maioria dos coordenadores avalia positivamente a qualidade
da integragdo curricular entre os componentes da base nacional comum (Base Nacional
Comum Curricular — BNCC) e a parte técnica dos cursos (habilitacdo técnica — HT): 62,4%
consideram essa integracao boa ou excelente, enquanto 33,9% a classificam como regular,
e 3,5% percebem pouca integragao.

Grafico 3.2.41: Integracao curricular BNCC x HT
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Quanto a colaboracao e a troca de experiéncias entre professores das diferentes areas,
74,9% dos respondentes avaliam que ha uma colaboracao boa ou excelente, e 25% a
consideram regular.

Grafico 3.2.42: Colaboracao entre professores BNCC x HT
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




O alinhamento do curriculo com as demandas mais recentes do mundo do trabalho e com
as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular é percebido como parcial por 62,5% dos
coordenadores e por 37,5% como pleno.

Grafico 3.2.43: Alinhamento curricular BNCC x mundo do trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Em relacdo ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais pelos estudantes ao
longo do curso, 55,3% dos coordenadores consideram que tais competéncias sao bem ou
muito desenvolvidas, 32,1% as avaliam em nivel regular e 12,5% as percebem como
pouco desenvolvidas.

Gréfico 3.2.44: Desenvolvimento de competéncias socioemocionais pelos alunos ao longo do curso
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Na percepcao dos coordenadores ha um cenario predominantemente positivo no que se
refere a integracdo curricular e a colaboracdo entre os docentes, aspectos fundamentais
para a consisténcia da proposta formativa do ensino médio técnico.

Entretanto, o alinhamento parcial do curriculo com as demandas do mundo do trabalho e
com a BNCC, aliado a percepcao de que as competéncias socioemocionais ainda podem ser
mais bem trabalhadas, sinaliza oportunidades de aprimoramento.

Tais achados reforcam a importancia de investimentos continuos em praticas colaborativas,
na atualizacdo curricular e em estratégias educacionais que favorecam o desenvolvimento
integral dos estudantes, em sintonia com as exigéncias de uma formacdo técnica integrada
e contextualizada.

A atuacdo dos coordenadores reflete um perfil hibrido e estratégico, com 62,5% dos
respondentes afirmando que seu trabalho é equilibrado entre processos pedagdgicos e
administrativos. A natureza educativa da funcdo é reforcada por 35,7% que declaram uma
atuacdo predominantemente pedagdgica, enquanto apenas 1,8% focam prioritariamente
em tarefas administrativas. Esse cenario indica que a gestdo nas unidades ndo é vista de
forma burocrética, mas como uma lideranca integrada que prioriza o suporte ao ensino sem
negligenciar a organizacdo necessaria para o funcionamento da escola.

Grafico 3.2.45: Perfil de atuacdo dos coordenadores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Examinamos o suporte oferecido a linha de frente do processo educativo. O preparo dos
professores é avaliado de forma bastante positiva pelos gestores. De acordo com os
dados, 73,2% dos coordenadores consideram que os docentes estdo preparados,
enquanto 17,9% os classificam como bem-preparados para os desafios do ensino técnico.
Apenas uma parcela de 8,9% aponta que o corpo docente estd pouco preparado,
evidenciando que a vasta maioria das equipes possui a qualificacdo necessaria para mediar
o desenvolvimento integral do estudante.

Grafico 3.2.46: Preparo dos professores de acordo com os coordenadores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

O engajamento dos professores é percebido pelos coordenadores como essencial para a
vitalidade da aprendizagem, garantindo que a proposta pedagdgica se transforme em
pratica cotidiana inspiradora.




De acordo com os dados coletados, o engajamento é uma caracteristica predominante
nas equipes: a maior parcela dos docentes é classificada como engajada (44,6%) ou muito
engajada (26,8%). Somados, esses indices revelam que 71,4% do corpo docente
demonstra um forte alinhamento e participacdo ativa nas dinamicas escolares. O nivel de
engajamento moderado é observado em 26,8% dos casos, enquanto apenas uma parcela
residual de 1,8% é apontada como pouco engajada. Esses resultados indicam que a gestao
educacional encontra no fator humano um suporte sélido para a implementacao de suas
estratégias no mundo do trabalho.

Grafico 3.2.47: Engajamento dos professores de acordo com os coordenadores
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A capacidade de reinvencado das estratégias de aprendizagem é um componente essencial
para manter a relevancia da formacao diante das mudancas da sociedade. Sob a 6tica da
gestdo, a promogao de uma cultura de inovagao educacional favorece que o ambiente
escolar seja um espaco de experimentagao e atualizagao constante, alinhado as demandas
contemporaneas. De acordo com os coordenadores, o cenario de inovacao nas unidades é
positivo, uma vez que a maioria dos respondentes, totalizando 60,7%, classifica a cultura
pedagodgica como inovadora. Para 12,5% dos gestores, o ambiente é percebido como
muito inovador, enquanto uma parcela de 21,4% avalia essa cultura como regular. Apenas
5,4% consideram o ambiente pouco inovador, o que reforca que a busca por novas formas
de aprender é o padrao institucional predominante.

Gréfico 3.2.48: Percepcao dos coordenadores sobre a cultura de inovacdo pedagdgica
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




® 3.2.3.3 Insercdo profissional

O ensino médio técnico no Senac é concebido como um compromisso ético e educacional,
em que a integracdo entre a sala de aula e o mundo do trabalho ocorre intencionalmente,
por meio de uma arquitetura educacional pensada para a emancipagao do estudante. Sob
a percepcao dos coordenadores, o ensino técnico deixa de ser apenas um repositério de
saberes manuais para se tornar um espaco de desenvolvimento humano integral, capaz de
dialogar com a sofisticacao e a complexidade do setor de comércio e servicos.

A insercao profissional no ambito da habilitacdo técnica de nivel médio é compreendida
pelos coordenadores dos cursos técnicos do Senac como um elemento estratégico da
instituicao, funcionando como elo vital entre a formagdo e os desafios do mundo do
trabalho. O ambiente da escola, sustentado por um corpo docente conectado as dindmicas
do mercado, reflete o compromisso de favorecer o perfil do egresso as constantes
inovagdes do mundo do trabalho.

A integracdo entre a formacdo académica e a pratica profissional revela-se no equilibrio das
expectativas dos estudantes apds a conclusdo do curso técnico. Sob a 6tica da gestdo, o
curriculo atua como um facilitador de percursos distintos, permitindo que o egresso escolha
entre a especializacdo ou a aplicagdo imediata de seus conhecimentos. A trajetéria provavel
do egresso divide-se de forma equilibrada entre a continuidade académica e a atuacgdo
profissional, com 48,2% dos estudantes direcionados ao ensino superior e 44,6% a insercao
direta na area técnica. 7,1% buscam outras qualificagdes profissionais imediatamente ap6s
o curso. Esses dados indicam que a formacao técnica cumpre um papel duplo: serve tanto
como base para a progressao nos estudos quanto como porta de entrada efetiva para o
mundo do trabalho.

Gréfico 3.2.49: Percepcao dos coordenadores sobre as trajetorias provaveis dos egressos no ensino
médio técnico
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Para além das trajetorias individuais, o estreitamento dos vinculos entre a formacao e a
vivéncia profissional é percebido como uma prioridade estratégica, com foco na criacdo
de canais diretos de experiéncia. De acordo com a percepcao dos coordenadores, o
fortalecimento dessa relacdo exige, prioritariamente, a ampliacdo de parcerias para
estagio e programas de jovem aprendiz, medida apontada por 50,0% dos respondentes.
Complementarmente, o didlogo com o cotidiano laboral é fomentado pelo desejo de um
maior envolvimento de profissionais do setor nas aulas (17,9%) e pela promocao de feiras
de carreira e eventos de recrutamento frequentes (16,1%). Embora em menor escala, o
alinhamento curricular as inovagdes do setor (8,9%) e o fortalecimento da rede de ex-
estudantes (7,1%) também compdem as taticas para garantir que o transito do egresso
para o mundo do trabalho seja fluido e continuo.

Gréfico 3.2.50: Estratégias para fortalecer a relagao entre estudantes e mundo do trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A forma como os coordenadores respondem a pergunta “Qual a sua percepgao sobre
a preparacao dos estudantes para o mundo do trabalho?” atua como um termdmetro
que sinaliza o nivel de qualidade da formacao entregue pela instituicdo. Esse preparo é
compreendido como um diferencial que permite ao estudante enfrentar as exigéncias
técnicas com maior segurancga ao ingressar em sua trajetoria profissional. De acordo com
os dados coletados, a percepgao de preparo € majoritariamente positiva, com a maioria
dos coordenadores, totalizando 58,9%, considerando que os estudantes saem
preparados para os desafios profissionais. Uma parcela de 8,9% dos respondentes avalia
0 egresso como muito preparado, enquanto 21,4% dos participantes mantém uma
postura neutra quanto ao nivel de prontidao imediata. Os indices de percepcao negativa
sao baixos, com 8,9% indicando que o aluno sai pouco preparado e apenas 1,8% como
nada preparado. Esses nimeros consolidam a ideia de que a habilitagao técnica cumpre
seu papel de qualificacdo, entregando ao mundo do trabalho profissionais aptos a iniciar
suas carreiras com competéncia.

Gréfico 3.2.51: Como os coordenadores avaliam o preparo dos estudantes para o mundo do trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A pergunta “Em que medida vocé acredita que o diploma do ensino médio do Senac confere
um diferencial competitivo significativo para os egressos no contexto do mundo do
trabalho?” aponta a dimensao simbdlica e pratica da certificacdo. O reconhecimento desse
diferencial é praticamente unanime entre os gestores, consolidando a credibilidade da
marca institucional como um ativo real para a carreira. Esse prestigio atua como um selo de
qualidade que facilita a transicdo do ambiente educativo para as exigéncias do cotidiano
profissional.

De acordo com os dados apresentados, o impacto do diploma é considerado significativo
por 48,2% dos coordenadores, enquanto 46,4% o classificam como muito significativo.
Uma parcela reduzida de 5,4% atribui uma importancia moderada ao documento, e nao
houve registros de que a certificacdo fosse pouco ou nada significativa. Esses indices
reforcam que a habilitacdo técnica ndo é apenas uma formalidade documental, mas um
componente estratégico fundamental para a valorizacdo e o protagonismo do profissional
no mundo do trabalho.

Grafico 3.2.52: Como os coordenadores avaliam a importancia do diploma do Senac no mundo do trabalho
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




® 3.2.3.4 Desafios e sugestdes

A adequacdo da infraestrutura fisica, tecnoldgica e administrativa é condi¢do essencial para
o bom funcionamento do ensino médio técnico, pois impacta diretamente as condicdes de
ensino e aprendizagem e a qualidade dos servicos educacionais oferecidos aos estudantes.

A percepcdo dos coordenadores sobre a disponibilidade de recursos, a eficiéncia dos
processos e o suporte institucional revela aspectos centrais para a compreensao tanto de
limites quanto de possibilidades da gestao escolar no ambito do ensino médio técnico.

Os dados indicam que mais da metade dos coordenadores (55,3%) considera a
infraestrutura fisica das escolas adequada ou muito adequada para atender as

necessidades dos estudantes, enquanto 28,5% a avaliam como razoavel e 16,7% como
pouco adequada.

Grafico 3.2.53: Adequacéo da infraestrutura ao ensino médio técnico

42,86%
28,57%
16,07%
I 12,50%
Adequada Razoaveis Pouco adequadas Muito adequadas

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Quanto a gestao de horarios e a alocagao de salas e laboratérios, 57,1% dos respondentes
consideram os processos eficientes ou muito eficientes, 28,5% os avaliam como razoaveis e
14,2% como pouco eficientes.

Grafico 3.2.54: Eficiéncia da gestao de salas e laboratérios
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

No que se refere a disponibilidade e manutencao de equipamentos e tecnologias, 67,8%
dos coordenadores classificam-nas como boas ou muito boas, 30,3% como regulares e
1,7% como ruins.

Grafico 3.2.55: Disponibilidade e manutencao de equipamentos
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




A estrutura de suporte a estudantes com necessidades especificas é percebida como boa
ou muito boa por 58,9% dos entrevistados, enquanto 32,1% a consideram regular e 8,9%
a avaliam negativamente.

Grafico 3.2.56: Estrutura de suporte e acolhimento a PCDs

48,21%
32,14%
0,
10,71% 8,93%
Boa Regular Muito boa Ruim

Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Em relagdo aos processos administrativos voltados aos estudantes, 57% dos coordenadores
os consideram eficientes ou muito eficientes, 35,7% razoavelmente eficientes e 7,1% pouco
eficientes.

Grafico 3.2.57: Eficiéncia dos processos administrativos voltados aos estudantes
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




No tocante a agilidade na resolucdo de problemas de infraestrutura e recursos materiais,
apenas 14,2% percebem agilidade, 53,5% avaliam como razoavel e 32,1% consideram o
processo pouco ou nada agil.

Grafico 3.2.58: Agilidade na resolucao de problemas
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.

Por fim, pouco mais de um terco dos coordenadores (32,1%) considera que o or¢camento
disponivel atende bem as necessidades do ensino médio técnico, 44,6% avaliam que
atende parcialmente e 23,2% julgam que atende pouco ou ndo atende as demandas.

Grafico 3.2.59: Adequacdo orcamentaria as necessidades do ensino médio técnico
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Fonte: Elaborado pelo IEP com base nos dados do Panorama EPT, ano-base 2025.




Os resultados apontam para uma avaliagdo predominantemente positiva em aspectos
como infraestrutura fisica, gestdo de espacos, disponibilidade de equipamentos e
processos administrativos.

No entanto, a agilidade na resolucdo de problemas relacionados a infraestrutura e a
suficiéncia orcamentéaria para atender plenamente as necessidades da formacdo
profissional emergem como desafios significativos.

O aperfeicoamento continuo dos processos e dos fluxos de manutencao e a ampliacdo dos
recursos destinados a area revelam-se como pontos criticos para a consolidacdo de um
ambiente escolar adequado as exigéncias de um ensino médio técnico de qualidade.
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O presente resumo técnico consolida os principais achados da coleta inicial (ano-base
2025) da pesquisa "Entre a formagdo e o trabalho: percursos formativos e impactos
profissionais da educagdo profissional e tecnolégica (EPT) em perspectiva longitudinal —
Panorama EPT", oferecendo uma linha de base consistente sobre perfis, percepcdes e
condicdes associadas as trajetorias educacionais e a relagdo com o mundo do trabalho nos
cursos técnicos e no ensino médio técnico. Ao sistematizar indicadores descritivos e
evidenciar dimensdes como permanéncia, expectativas de futuro, insercao profissional e
condigdes institucionais, o relatério reforca o valor do uso de evidéncias para orientar o
planejamento pedagdgico, qualificar decisdes de gestao e ampliar a capacidade de leitura do
cenario educacional pela rede.

Como estudo longitudinal, este panorama nao se encerra nesta etapa. Novas coletas serao
realizadas, de modo a produzir dados comparativos e acompanhar, ao longo do tempo,
mudancas e constancias nas trajetorias dos participantes, bem como possiveis efeitos da
formacao sobre transicdes educacionais, insercao ocupacional, rendimentos, percepcoes de
pertencimento e fatores associados a permanéncia. Esse desenho permitirda refinar
interpretacdes, identificar tendéncias e sustentar analises mais robustas sobre os percursos
formativos na EPT, articulando o retrato inicial aqui apresentado as evidéncias futuras, em
perspectiva de continuidade, rigor e aprimoramento institucional. Seguimos na proxima
etapa da pesquisa.
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